JHL
)
KHAIHOAN LAND

Tinh Hoa Trong Tuing T6 Am

1/ 4 -4,
4l 9,

(B BB R R
o
J

il ol
il
HN AN 9N /8 96 0 08 98

“"FEEEFEPEEE fEFEE]

|
| |
N
|
N
|
|
| |
|
| |
|
|
| |
|
| |
| |
| |
!
| |
| |
| |
| |

"WVONG
BU'T PHA THANH cc“SNG

BAO CAO THUGNG NIEN 2025




L VUGN CAO KHAT VONG
I k4 L a N N
KHAI HOAN LAND BUT PHA THANH CONG




MUC LUC

MUC LUC

01

VUON CAO KHAT VONG
BUT PHA THANH CONG

THONG DIEP TONG GIAM DOC
NHUNG SU KIEN TIEU BIEU 2025
CAC GIAI THUGNG DAT BUGC NAM 2025

05

PHAT TRIEN BEN VUNG

MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG

THONG DIEP PHAT TRIEN BEN VONG

TIEU CHUAN CUA BAO CAO VA CAM KET

17 TIEU CHI BEN VUNG CUA LHQ (BO TIEU CHUAN GRI)
SU THAM GIA CUA CAC BEN LIEN QUAN

TRACH NHIEM VGI NGUSI LAO DONG

TRACH NHIEM VGI MOI TRUGNG

TRACH NHIEM VS| CONG DONG

4 KHAI HOAN LAND GROUP

10
12
16

88
89
90
92
94
98
99
101

02

GIGI THIEU TAP DOAN
KHAI HOAN LAND

TONG QUAN TAP DOAN

TAM NHIN, SU MENH, GIA TR| COT LOI

NGANH NGHE & DIA BAN KINH DOANH

DAU AN TREN HANH TRINH PHAT TRIEN

MO HINH QUAN TRI, CAU TRUC TO CHUC & QUAN LY
CAC CHI NHANH, DGON V| THANH VIEN

GIGI THIEU BAN LANH DAO TAP DOAN

GISI THIEU BAN KIEM SOAT

DINH HUGNG CHIEN LUGC PHAT TRIEN

06

BAO CAO TAI CHINH

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC
BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP
BANG CAN DOI KE TOAN HGP NHAT

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

20
22
24
26
29
30
32
35
36

104
106
108
10
m

03

HOAT DONG KINH DOANH NAM 2025

BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TR|
DANH GIA HOAT DONG NAM 2025
HOAT DONG CUA HDQT

KE HOACH, DINH HUSNG CHIEN LUGC
CUA HOI DONG QUAN TR| NAM 2026
BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC
THI TRUGNG BAT DONG SAN NAM 2025
DANH GIA HOAT DONG NAM 2025
DANH GIA TINH HINH TAI CHINH

BAO CAO VE NHUNG CAI TIEN TRONG
CO CAU TO CHUC, CHINH SACH QUAN LY
PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

KE HOACH PHAT TRIEN 2026

07

NHUNG DU AN TIEU BIEU

DU AN KHAI HOAN PRIME

DU AN HELIOS COASTAL CITY

KHU DO THI BIEN GO GANG LONG SON
NGHI DUSNG TAN QUG

DU AN KHAI HOAN IMPERIAL

DU AN KHAI HOAN GRANDE

5 BAO CAO THUGONG NIEN 2025

04

QUAN TRI CONG TY

42 TINH HINH TANG VON DIEU LE
42  THONG TIN VE CO PHIEU TAI NGAY 31/12/2025
49 COCAUCODONG
QUAN TR| CONG TY TAI KHAI HOAN LAND
55  NGH| QUYET DAI HOI DONG CO DONG
56 HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TR|
56 BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
57  THU NHAP CUA HDQT, BAN TONG GIAM DOC,
59  BANKIEM SOAT
QUAN LY RUI RO VA TUAN THU PHAP CHE
60
61
64

[N ~ <
DANH TU VIET TAT

KHG/ Khai Hoan
138 Land/ Tap doan/ Céng ty C6 phan Tap doan Khai

Tap doan Khai Hoan Land
140

Hoan Land
143

144 BCTN
147
148

Bdo cdo thudng nién
BCTC Bdo cdo tai chinh
DKDN Dang ky doanh nghiép

S& Giao dich Ching khoan TP.
HSX 5

H6 Chi Minh
CBNV Can bd nhan vién

Khai Hoan Land Investment
Specialist - d6i ngli chuyén gia
quan ly dau tu bat déng san

DHDCD Dai héi dong ¢ céng

HDQT Hoi déng quan tri

UBCKNN Uy ban Chitng khodn Nha Nudc

BLD Ban Lanh dao

TGD/CEO Téng Gidm déc

72
72
73
73
74
74
76

84
84




01

VUGN CAO KHAT VONG
BUT PHA THANH CONG



VUON CAO KHAT VONG BUT PHA THANH CONG

Trong ndm 2025 vita qua, khi kinh t& thé gidi tiép tuc phuc hdi cham, tan tai nhiéu bién déng va ruii
ro, thi nén kinh t& Viét Nam van duy tri da phuc héi va phét trién 6n dinh.

Theo dé, Viét Nam vita kién dinh muc tiéu gitt vitng &n dinh kinh t& vi mé, kiém soét lam phat, thic
day ting trudng, via trién khai manh mé viéc sdp x&p dan vi hanh chinh, tinh gon bé may va van
hanh mé hinh chinh quyén dia phuong hai cap.

Nh& su lanh dao quyét liét ctia Dang, su diéu hanh linh hoat, hiéu qua ctia Chinh phti va nd luc déng
b6 clia cac cap, cac nganh, cac chi sé kinh t& vimé nhu lam phét, ty gid va l&i suat tiép tuc dugc kiém
soat t8t, qua dd tao nén tang thuan gi cho hoat déng san xuét, kinh doanh. Trén ca s& dé, Viét Nam
da ghi nhan két qua ting trudng an tugng trong ndm 2025, véi téc do ting trudng GDP dat trén
8%, dong thdi GDP binh quan dau ngudi tiép tuc dugc cai thién, thiét [ap mit bang mdi.

Dang chu y, thi trudng bat déng san ciing tiing budc phuc héi theo hudng tich cuc khi nhu cau s&
hitu van duy tri & mic cao, ngudn cung cé dau hiéu cai thién va tam ly thj trudng dan dugc ciing ¢,
qua dé tiing budc thoat khdi giai doan tram lang.

Trong béi canh nhiéu yé&u t8 thach thic va co hdi dan xen, Khai Hoan Land lua chon chién lugc phét trién than trong, tap trung vao gia
tri c8t 16i va nang cao ndng luc van hanh. N&m 2025 hoan thanh tron ven vai trd & ndm ban [, danh dau giai doan tai cau tric chién
lugc va tao da cho chu ky phét trién tiép theo clia Khai Hoan Land trong vai trd Cha déu tu — Nha phat trién bat déng san uy tin hang
dau. Nhiing két qua dat dugc trong ndm khéng chi mang y nghia phuc hdi, ma con dit nén méng quan trong gitip Khai Hoan Land
budc sang giai doan mdi véi tm thé cha déng, viing vang va san sang bt pha.

N&m 2025, Tap doan Khai Hoan Land d3 dat dugc két qua kinh doanh ting trudng tich cuc nhu sau:

Doanh thu: 601.301.820.586 déng (t&ng 94,07 % so véi ndm 2024);

Lgi nhuan sau thué: 68.708.602.345 ddng (ting 25,78 % so véi ndm 2024);

Vén diéu (é: 4.494.352.050.000 dbng;

Vén chu s hitu: 5.289.631.715.220 déng (tdng 1,34 % so vdi ndm 2024).




VUON CAO KHAT VONG BUT PHA THANH CONG

THONG DIEP
TONG GIAM BPOC

KiNH GUI

Quy cd PONG, QUY pOITAC, KHACH HANG
VA TOAN THE CBNV CUA TAP DOAN KHAI
HOAN LAND!

Thay mat Ban Lanh dao Tap doan, t6i xin guti dén Quy C6 déng,
Quy Déi tac, Quy Khach hang va toan thé CBNV I6i chuc stc
khde va |&i chao tran trong.

N&m 2025 khép lai trong béi canh thi trudng bat déng san tiép
tuc qué trinh tai cau trdc theo hudng than trong, minh bach va
bén viting hon, s&n sang cho chu ky phat trién mdi cé chiéu sau
va chon loc.

Trong dong chay dé, Khai Hoan Land ludn gitt vitng tinh than lac
quan — chu déng - linh hoat, khéng ngling ra soat thuc tién thi
trudng va diéu chinh chién lugc dé thich tng kip thdi, dong thdi
tai dinh vi ré nét vai trd ctia minh trong hé sinh thai bat déng san.
Vi su dong long va quyét tdm cao dd clia toan hé théng, két
qua dat dugc trong ndm 2025 ghi nhdn muc tang trudng tich cuc
so véi nhitng ndm gan day, tao nén tang viing chdc dé Khai Hoan
Land ty tin but pha va tién xa hon trong ching dudng sap tdi.

Chinh thic t&f ndm 2025, Khai Hoan Land dinh vj la chd dau tu
— nha phat trién bat déng san chuyén nghiép, tap trung khai
thac quy dat, chuyén hda |gi thé nay thanh cac du an chat lugng,
giau tiém ning. Vdi triét ly “Tinh hoa trong ting t6 am”, Khai
Hoan Land sé& khéng ngling dau tu va chdm chut ti mi, dé méi
san pham khéng chi [& noi & ma [a trai nghiém séng tinh tuyén,
ddn dau xu hudng thdi dai, vun dap céng dong van minh. Day &
budc chuyén mang tinh chién lugc, tap trung cho stic manh cét
18i, ndng cao tiém luc vdi muc tiéu mang dén gid tri that cho thi
trudng, cong doéng va cac cd déng clia Khai Hoan Land.

10 KHAI HOAN LAND GROUP

Theo d6, Khai Hoan Land hoan toan chuyén giao ning luc mai
gidi cho cac céng ty thanh vién, tdp trung hoan thién phap ly cac
du 4n trong quy dat, nang cao nang luc phat trién du an, uu tién
hop tac vdi cac déi tac uy tin trong va ngoai nudc, quan tri rui ro
va chuan héa hé théng van hanh.

Song song véi hoat déng kinh doanh, Khai Hoan Land tiép tuc
phat huy va lan toa cac gid tri nhan van thdng qua nhiing chucong
trinh y nghia vi céng dbéng, tiéu biéu nhu Ghé da danh ngén, Ta
sach Khai Hoan, Hanh trinh Xanh Khai Hoan Land, hé trg céc
hoan canh kho khan, hd trg déng bao chiu thién tai, hién mau
nhan dao, xem day la mét phan khéng thé tach rai trong hanh
trinh phat trién bén viing ctia Khai Hoan Land.

Chao ddén ndm 2026 vdi tdm thé mdi, ky vong mdi, Khai Hoan
Land xin guii |&i tri 4n sau sic dén Quy C6 ddéng, Quy Déi tac,
Quy Khéch hang va toan thé CBNV da luén tin tudng, ddng hanh
trong sudt ching dudng vita qua.

Kinh chlc Quy vi mét ndm mdi sdic khde — an khang — vitng niém
tin va bén budc thanh céng.

Tran trong!

Phé Chu tich HDQT, Téng Giam déc

Dinh Thi Nhat Hanh

Ba Dinh Thi Nhat Hanh

Phé Chu tich HDQT, Téng Gidm déc

n

BAO CAO THUGONG NIEN 2025




VUON CAO KHAT VONG BUT PHA THANH CONG

NHUNG SU KIEN TIEU BIEU 2025

THANG 1/2025

¢ Hoat déng vi cdng déng,
xa hoi

Ph&i hgp cling Huyén Doan
Nha Bé va UBND xa Nhon #4
Dlc t6 chdc huong trinh
“Mang Té&t dén moi nha”
véi hang ngan phan qua
Tét dugc trao tan tay céc
gia dinh ¢6 hoan canh khé
khan tai thj trdn Nha Beé va [
xd Nhaon buec.

¥

THANG 3/2025

4 Hoat dong kinh doanh

» Ky k&t chién lugc cung
cht dau tu Keppel, chinh
thic phan phdi dy &n
Celesta City.

Ky két hop téc chién lugc
cung chu dau tu Vinhomes
phén phdi d6c quyén dy an
The Manhattan Glory.

Ky k&t cung chi dau tu §
Nam Long phén phéi chinh
thdc du an Waterpoint.

X

X

4 Hoat dong néi bd

Té chic Outing Trip 2025
“Chj bep Khai Hoan — Rang
Ngdi Tod Sang”.

T6 chiic chuang trinh dao
tao k§y nang nang cao cho
K.I.S chuyén nghiép.

¥

X

# Hoat déng vi céng dong,
xa hoi

Ph&i hop Quan Doan Q7 T6
chuc chuang trinh Hanh trinh
xanh DJT 6 véi cht dé “Budc
chan tinh nguyén - Kién tao
mién xanh”,

¥
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THANG 4/2025

4 Hoat dong kinh doanh

» Ky két hgp tac chién lugc cung chi dau tu Dat Xanh Group |.
phan phdi chinh thitc du an The Privé.
4 Hoat dong ndi bo
» T8 chlic chuong trinh dao tao k§ ndng nang cao danh cho
K.I.S chuyén nghiép.
» Dai hoi déng ¢ déng ndm 2025.
¢ Hoat ddng vi céng dong, xa hoi
» Trao tdng “Ghé d& danh ngén” cho Trudng TH Ta 3
Uyén CS1, TP. HCM; Trudng THCS Nguyén Thi Huong,
TP. HCM; Nha Thiéu nhi huyén Nha Bé & Phap vién
Minh Bang Quang, TP. HCM.

THANG 5/2025

4 Hoat dong kinh doanh
» Ky k&t hop tac chién lugc cling chu dau tu Vinhomes phan N
phéi chinh thdc du dn Vinhomes Green City. \ - HOMES

» Ky k&t hgp tac chién lugc cung chu dau tu Gamuda Land
phén phai chinh thiic du &n SpringVille.

—— AW 401 HANH PHIC NGAP TRAV

4 Hoat dong ndi bo

» T& chlc chuong trinh dao tao Masterclass véi chu dé:
“Sdc manh Al, bt pha triéu deals”.

THANG 6/2025

4 Hoat dong kinh doanh

» Ky k&t cing Phudc Thanh, kh&i déng xdy dung phan than
dy &n Khai Hoan Prime vdi tién déng khan truang, s6i néi
suét ngay dém.

» Ky két hgp tac chién lugc cing chii dau tu CapitalLand phan
phéi chinh thic du &n Orchard Grand - Sycamore. GIOT HONG

4 Hoat dong ndi bo

» Khém stic khae dinh ky cho CBNV. (. GIEOMAM HY

» Workshop miing Quéc té thiu nhi 1/6 “Vui Tét thiu nhi,
thur tai bép nhi”.

» T8 chuic Masterclass Thuc chién Digital Marketing.
¢ Hoat ddng vi céng dong, xa hoi

» T8 chlic hi€én mau tinh nguyén thudng nién véi théng diép
“Sé chia giot héng - Gieo mam hy vong”.

13 BAO CAO THUGNG NIEN 2025



VUON CAO KHAT VONG BUT PHA THANH CONG

THANG 7/2025 THANG 10/2025

4 Hoat dong kinh doanh 4 Hoat dong ndi bo

THE GLOBAL CITY

» Ky k&t chién lugc cung chi dau Masterise Homes phan phai » Workshop ming Ngay Phu nit Viét Nam 20/10 “Ngay cua

DU AN THE GLOBAL CITY

chinh thic dy an BST Marriott Residences Special Edition LE KY KET DAI LY CHIEN LUGC PHAN PHOI ] Nang - Ngan yéu thuong”.

toa Lake - Grand Marina, Saigon. N A o oA
od ? ¢ i randtarina algo\n . 4 Hoat dong vi cong dong, xa hoi
» Ky két chién lugc cung chu dau tu Keppel & Khang Dién,

chinh thdc phan phéi du 4n Gladia By The Waters.
4 Hoat dong néi bd

» T8 chlc Khai Hoan Land Open The World — Chuong trinh du
lich d&c biét tai Hai Nam - Trung Quéc.

» Hanh trinh xanh Khai Hoan Land dgt 8 chu dé: “Vi mot
tuong lai xanh - chung tay don kénh sach”.

» Trao tdng Tu sdch Khai Hoan va té chic dém héi Trung
thu tai Trudng TH Nguy&n Vin Duong, Tay Ninh cha d& "¢
“Vui héi trang ram, gieo mam udc ma”. 5

» T8 chlic Masterclass: “Al ndng cao: tao video chudn - chay
Ads dinh”.

THANG 8/2025 THANG 11/2025

4 Hoat dong kinh doanh 4 Hoat dong ndi bo

» Ky két chién lugc cling chdi dau tu Gamuda Land, chinh thitc Y ™ 7 » Trao chiing nhan s& hitu ESOP n&m 2025 cho déi ngti CBNV
phén phdi du &n SpringVille, Thap Cove & Lagoon cla dy Wi, i A1 01 0 0 T 0 T RGP o nong cét.
an Eaton Park. LE PH"\T BﬁNG | = ¢ Hoat ddng vi céng dong, xa hoi

| QUi TGN 1 810 TRUGING VA TANG CUGNG CON T TUAN TR, MIEN TRA, G ST, XU piAT l {
S CHNH TRONG GONG TAC TRATTU LONG BUGNG, VA KE g =

4 Hoat dong néi bd

» Healing trip 2025: “Chung hanh trinh - Chill hét minh” tai |8 il i : i s
Thanh phé hoa ba Lat. p = | {h ST T

¢ Hoat déng vi cdng déng, xa hoi A Il ' k< '

» Hanh trinh Xanh Dgt 7 chi dé “Chung sic hanh déng,
xanh sach ph8 phudng”.

» Chuong trinh thién nguyén hd trg ba con chiu anh hudng
bido Kalmaegi tai xa Phu Loc va x& Léc An thuéc Thanh phé
Hué - Pdng thdi hd trg kip thdi déng bao xa Phu Mg, tinh
D3k L&k chiu anh hudng cua ld 1&n.

THANG 9/2025 THANG 12/2025

4 Hoat dong kinh doanh 4 Hoat dong kinh doanh i

o ) ) 25.06.2024 : n(Te -1 il D) ANKH VONC!

» Ky két chién lugc cung chu dau tu Vinhomes phan phoi dy JJU s 1 UUN 3 _D;J\Lh / g [J
an Vinhomes Green Paradise. | f W

» Ky két chién lugc cling chi dau tu CapitalLand phan phéidy |
an Orchard Mansion — Sycamore.

» Dy &n Khai Hoan Prime vdi quy mo 1296 can hé tai xa Hiép
Phudc, TP. HCM do Khai Hoan Land [am nha phat trién du an "“ 2 "'o I3 1”2 IFe

du diéu kién ky hgp déng mua bén.

4 Hoat dong ndi bo

» Ky két chién lugc - phan phdi chinh thic san pham cla cha

d3u tu Sun Property Group. » TO chuc “Giai Pickleball Khai Minh Land md rong”.

» T6 chilic chuong trinh dao tao Masterclass: “Masterclass
“Upgrade Phong Cach - Update Doanh Thu”.

14 KHAI HOAN LAND GROUP 15 BAO CAO THUGNG NIEN 2025
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TAM NHIN, SU'MENH,
GIA TRI COT LOI

TAM NHIN &

Tr& thanh Cha Dau tu — Nha phét trién bat
déng san danh tiéng tai Viét Nam va khu vuyc.

sU' MENH A

Kién tao nén nhitng t6 am ding cap, thdi
thugng, hdi tu tinh hoa — tai san truyén ddi
bén viing cho cdng déng.

vy

GIA TR COT LOI PR

h\/4

¢ TU CHU
Khai Hoan Land tén trong va khuyén khich cac thanh
vién phéat huy tinh than ty chd déi véi céng viéc cla
ban than.

» Ty chu trong phong céch tu duy.

» Tu chui trong diéu hanh — quan ly.

» Tu chiu trach nhiém cao trudc xa hoi, céng déng.

& KET NOI SE CHIA

» K&t n&i gita nhan vién vai nhan vién, két néi gitta
nhan vién vdi cap lanh dao, hinh thanh tinh than
doan két va tuong trg ln nhau.

» K&t néi, sé chia, lan tda nhiing gia tri nhan van dén
toan thé céng déng.

¢ TAN TAM

» Tan tdm céng hién, nd luc kién tao nén nhiing té
am tinh hoa, ddng séng cho céng déng.

» Tan tdm trong quan hé hgp tac, gill vitng uy tin,
s&n sang la d&i tac tin cay, lau dai.

» Tan tdm xay dung maéi trudng lam viéc ly tudng,
ché& dd d&i ngd hap dan nham gill chan va thu
huat nhan tai.

gp e WA
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NGANH NGHE
& DIA BAN KINH DOANH

Nganh nghé kinh doanh chinh ctia Khai Hoan Land bao gém:

Kinh doanh bat déng san, quyén s dung dat thudc chu s& hitu, chii st
dung hodc di thué; Dau tu, hgp tac dau tu phat trién bat déng san; Tu van,
méi gidi, dau gid bat dong san, dau gid quyén st dung dat; ... Trong dé kinh
doanh bat déng san & nganh nghé chién lugc ctia Khai Hoan Land.

Dia ban kinh doanh clia Khai Hoan Land trai dai trén khdp ca nudc Viét
Nam, trong dd, Tap doan tap trung chti yéu kinh doanh cac sdn pham bat
déng san & Thanh phd H6 Chi Minh (sau sép nhép) va cac tinh [&n can.

Khai Hoan Land hoat déng kinh doanh chinh trén hai lgi thé: Cha déau tu -
Nha phat trién bat déng san & Méi gidi - phan phdi sdn pham bat déng san.

24 KHAI HOAN LAND GROUP

Vé mang Chu dau tu
Nha phat trién bat dong san

Vé mang moi gidi
phan phdi san pham bat dong san

Du &n Khai Hoan Prime ma Khai Hoan Land hgp tac phat trién da
hoan thién thu tuc phap ly chinh thic ky hgp déng mua ban tir
thang 12/2025, du 4n dang dugc ddy nhanh tién dé va sin sang
ban giao san pham cho khach hang trong ndm 2027. Khai Hoan
Land cling d& hgp tac phéat trién du an Khai Hoan Imperial, dang
trong giai doan chuan bi hoan thién phap ly dy an, trién khai kinh
doanh vao gitta ndm 2026. B&n canh dé, Tap doan van tiép tuc
hoan thién hd sa phép ly ctia cic dy an khéc trong quy dat dang
c6 s&n, du kién ra mat 4000 cin hd trong ndm 2026.

Dong thdi, Khai Hoan Land dang nhan dugc |&i mai tham gia hop
tac phét trién va phan phéi doc quyén du &n tir nhidu cha dau
tu uy tin. Qua dé cho thay, Khai Hoan Land cé du kinh nghiém,
du nguén lyc dé tham gia trién khai va diéu phéi tién trinh hoat
ddng clia cac dy dan mét cach chuyén nghiép: tir nghién clu thj
trudng, dinh gid san pham, truyén théng marketing, cho dén
hoach dinh chién lugc cling nhu trién khai ban hang.
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Khai Hoan Land di va dang chuyén giao cho cac céng ty
thanh vién dé thuc hién. Cac cdng ty thanh vién khéng nhiing
k& thita nang luc, kinh nghiém ctia Khai Hoan Land ma con cé
nhiéu budc phat trién vugt bac. Trong dd, cac céng ty thanh
vién tiép tuc chon loc cac du an dé hgp tac, dau tu phat trién,
mua si ban (&, gilf vitng vai trd (& nha phan phdi chu luc, déi tac
chién lugc cho cac chu dau tu danh tiéng trén thi trudng nhut
Vinhomes, Masterise Homes, T&T Group, Keppel Land, GS E&C,
Gamuda Land, CapitalLand, Phu Long, Khang Dién, Kusto Home,
Son Kim Land.,...



GISI THIEU TAP DOAN KHAI HOAN LAND

DAU AN TREN

HANH TRINH PHAT TRIEN

m » Khai Hoan Land dugc thanh lap.

m » Xay dung va hoan thién bé may quan tri ctia
hé théng phan phéi.

» Xay dung thuong hiéu Khai Hoan Land réng
khap trén thj trudng.

» Chinh thic phan phdi dy an Vinhomes
Central Park.

» Tr& thanh dai ly chién lugc cta Tap doan
VinaCapital.

» Top 5 Céng ty tu van méi gidi bat déng san
uy tin clia VietnamReport va Vietnamnet
trao tang.

m » Khai truang 15 chi nhdnh phd séng thuong
hiéu toan mién Nam.

» Ap dung céng nghé vao phan phdi thong
qua hoan thién trang thuong mai dién tu
“Céng déng mai gidi”.

m » Phan phéi giai doan 1 du an Infiniti-Riviera
Point ctia Chu dau tu Keppel Land,
» Gilt vi th& dé&i tac chién lugc bén viing va déc
quyén cla Vingroup.

26 KHAI HOAN LAND GROUP

2019 - 2020

» Hop tac véi Tap doan Lotte tu van va khao
sat thj trudng.

» Ky hop téc chién lugc véi GS Industry.

» Chinh thuc tr& thanh Cong ty dai chidng véi
vén diéu & dat 1,600 ty VND.

» Phan phéi giai doan 2 du an Infiniti-Riviera Point.

» Chinh thdc niém yét trén san HOSE.

» Vén diéu lé ting [én hon 3,188,17 ty VND.

» Ky k&t hop tac chién lugc cung T&T Land —
thanh vién Tap doan T&T, trd thanh daon vi
phét trién va phan phéi déc quyén céc Du én
mang thuong hiéu T&T trén khdp ca nudc.

» Ung dung cdng nghé vao phan phéi déc
quyén dy an dé gia ting gid tri Doanh nghiép,

» M& réng hoat déng ra mién Bic va mién
Trung vdi viéc khai truong nhigu chi nhanh/
van phong giao dich cé quy mé tdp trung.

» Top 10 san giao dich bat déng san t&t nhat
nam 2021 do Reatimes binh chon.

» Top dau céc dai ly ban hang xuit sic cla
Vinhomes, Vinpearl, Masterise Homes....

» Ky két chién lugc, phan phdi ciac du an
quan trong clia GS E&C, Masterise Homes,
Khang Dién....

» Phat huy manh du an vi céng déng “Td sach
Khai Hoan”.

» Top 10 san giao dich Bat déng san t&t nhat
nam 2022 do Reatimes binh chon.

» Top doanh nghiép niém yét trén san giao
dich ching khodn hoan thanh tét nghia vu
céng bé théng tin theo IR Awards 2023.

» Doanh Nghiép xu&t sdc Chau A tai |& trao giai
Asia Pacific Enterprise Awards (APEA 2023).

» Nha phét trién Bat dong san dét phd nhat tai
|& trao giai PropertyGuru Vietnam Property
Awards 2023.

» Top dau céac dai ly ban hang xudt sic cta
Vinhomes, Vinpearl, Masterise.

» Ky ké&t hgp tac chién lugc cung Tap doan
Qudc té Nam Sao (Five Star Group).

» Ky k&t hgp tac cung Coteccons, L& Phong,
chinh thdc phan phéi déc quyén Du &n can
ho cao cap The Emerald 68.

» Ky k&t phan phéi chinh thic Glory Heights,
The 5Way - Life Concept, The Privia - Khang
pien...

» Ky két hgp tac cung HDBank Long An, Réng
Viét Education.

» Phat huy manh duy &n vi céng déng “Ta séch
Khai Hoan”.

» Kh&i xuéng du 4n céng dong “Hanh trinh
xanh Khai Hoan Land”.

» Nha Phat trién Bat dong san tiéu biéu 2024,

» Top 10 thuong hiéu uy tin hang dau quéc gia
nam 2024.

» T8 chiic “Lé trao chitng nhan s& hitu cé phiéu
ESOP 2024 - Dgt 2.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

2024 (tiep)

» Ky két chién lugc cling Tap doan Tan A Dai
Thanh, Gamuda Land, Phd Long, Masterise
Homes, Son Kim Land, Vinhomes,...

» Top dau dai ly xuat sdc phan khu Orchard Hill
thudc dy dn Sycamore.

» Top dau dai ly xuat sdc nhat dy an Eaton Park.
» Top 1dai ly xuat sdc nhat du &n Urban Green.

» Top 1 dai ly xudt sdc nhat du an Masteri
Grand View.

» Top 2 dai ly xuat sic du 4n Vinhomes Grand
Park Quy 1V,2024.

» M& réng mang ludi déi tdc déong hanh dén
tlr céc thuong hiéu bat déng san uy tin trén
thi trudng, tham gia cac dyu an do Khai Hoan
Land phét trién va phan phai.

» Chinh thic dinh vi thuong hiéu Khai Hoan
Land & Chu dau tu — Nha phét trién duy an
bat déng san;

» Top 10 Céng ty Dich vu bat déng san uy tin
nam 2025 do Vietnam Report binh chon.

» Nha phat trién bat déng san t6t nhat mién
Nam 2025 tai |& trao gidi Dot Property
Vietnam Awards.

» Noi Lam Viéc T6t Nhat Chau A ndm 2025 tai
L& trao giai HR Asia Awards. | Ny
» Nha phét trién B4t dong san dét pha Péng
Nam A tai |& trao giai Dot Property Southeast
Asia Awards.
» Du an Khai Hoan Prime do Khai Hoan Land
hop tac phat trién da diédu kién ky hgp déng
mua ban.



DAI HOI PONG €O PONG

Ban Kiém soat

HOI PONG QUAN TRI

BAN TONG GIAM PAC

Ban Kiém toén ndi bd

Ban Kiém soat ndi b

Ban trg ly - Thu ky

P. Nghién citu

T P. Tai chinh
Thij truong

P. Ngudn vén

P. Phap ly du an

P. Quan hé

P. Dau tu .
c6 déng
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KHOI PHAT TRIEN

DU AN

P. Thiét ké
quy hoach

P. Dau thau

P. Ha tang

P. Quan ly du an

P. Quan ly chi phi

P. Quan ly
chat lugng

KHOI o
KHO!I VAN HANH

KINH DOANH

P. Kinh doanh cac
du an

P. Hanh chinh

P. K& toan

P. Quan ly dai ly

P. Truyén théng P.Phap ché

P. Marketing P. DVKH - Hau mai

P. Phat trién hé

h, . s P. CNTT
thong ban hang

KHSI PHAT TRIEN

KHOI PHAT TRIEN

. . NGUON
CONG NGHE

NHAN LUC

P. Phat trién .
P. Tuyén dung

Ung dung
P. Trién khai P. D3o tao va
céng nghé Phat trién NNL

P. Nhan su
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MO HINH QUAN TR,
CAU TRUC TO CHUC & QUAN LY

Khai Hoan Land hoat déng theo mé hinh céng ty cd phan, cé cd cau té chic gém:
Dai hdi dong c6 déng, Héi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban Tong Giam déc va cac phong ban

nghiép vu chic nang.

DAI HOI PONG CO PONG

HOI DONG QUAN TRI

La cd quan quyét dinh cao nhat ctia Khai Hoan Land, gém tat ca
c6 dbéng co quyén biéu quyét, Dai hdi dong cd déng quyét dinh
nhitng van d& lién quan dén quyén han theo quy dinh clia phap
luat va Diéu |& Tap doan.

BAN KIEM SOAT

La cd quan quan ly cé toan quyén nhan danh Tap doan dé quyét
dinh, thuc hién quyén va nghta vu ctia Tap doan, trir cdc quyén va
nghia vu thudc thdm quyén clia Dai hdi dong cd déng.

BAN TONG GIAM POC

L& cd quan gidm sat ctia Dai héi dong cd déng, thuc hién viéc
gidm sat Hoi dong quan tri, Ban Téng Gidm déc va cac Can Bo
Quan Ly khéc trong hoat déng diéu hanh Tap doan. Ban kiém
soat chiu trach nhiém trudc Dai hdi dong cd déng vé thuc hién
quyén va nhiém vu dugc giao.

Gom cé Téng Gidm déc va cac Phé Téng Giam déc. Téng Gidm
déc do Héi dong quan tri bé nhiém, & ngudi diéu hanh hoat
déng hang ngay clia Tap doan va chiu trach nhiém trudc Hoi
déng quan tri vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao.
Cac Phé Téng Gidm déc do Téng Gidm déc bd nhiém, chuyén
trach cac linh viuc chuyén mén va thyc hién cac nhiém vu khac do
Téng Gidm déc phan céng hodc Gy quyén.

Ngoai ra, Tap doan con cé cac Khéi chuyén mén (Khéi Kinh doanh, Khai Phat trién Dy an, Khéi Tai chinh — Ngudn vén, Khéi Van hanh,
Khéi Phat trién Cong nghé, Khéi Phat trién Ngudn nhan luc) va cac ban gilip viéc cho Ban Téng Giam dc. Mai Khéi truc thudc sé thuc

hién nhiém vu va trach nhiém theo quy dinh ndi bo ctia Tap doan.
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CAC CHI NHANH, VAN PHONG DAI DIEN CUA TAP DOAN

STT Loai hinh Tén rat gon Dia chi

B8-9-10-11-12-13-14 Khu dan cu Kim San, Nguyén Hitu Tho,
Phudng Tan Hung, TP. H6 Chi Minh

Trung tam

30 tao Coaching Center

Lau 2, B8 - B9 Khu dan cu Kim Son, Nguyén Hiu Tho,
Phudng Tan Hung, TP. H6 Chi Minh

970 Nguyén Van Linh, Khu phd My Toan 3, Phudng Tan
Hung, TP. H6 Chi Minh

o« F
Linh vuc kinh doanh: Kinh doanh - Méi gii Bat dc}gg san il
AN B e 1411 Nguyén Van Linh, Khu Phé My Toan 2, Phudng Tan
Ngudl dal cién phapuzs Nguyén Trudng An Hung, TP. H6 Chi Minh

B8 Nguyén Hitu Tho, Phudng Tan Hung,

Biachi Thanh phé H5 Chi Minh, Viét Nam
M3 s3 thué: 0313740732

Ty lé phan von gép ctia KHG:  100%
S6 tien: 120 ty déng S& 3 Budng s6 10, SHO7-2 KDT Sala — Dai Quang Minh,

Vén disu & 120 ty dBng Phudng An Khanh, TP. H6 Chi Minh

CONGTYTNHH
DAU TU PHAT TRIEN
DIA OC AN PHA

LK3-21 Saigon Mystery Villas, Phudng Binh Trung, TP. H6

O Chi Minh

O S8 3 budng s6 10, SHO7-2 KDT Sala — Pai Quang Minh,
Phudng An Khanh, TP. H6 Chi Minh

74A Dai L6 Binh Duong, Khu phé Binh Giao, Phudng Thuén

Giao, TP. H6 Chi Minh
CONG TY TNHH
D‘AU TU KINH DOANH B10 KDC Kim Son, Nguyén Hitu Tho, Phudng Tan Huhg, TP. H6

ChiMinh

DIA OC AN THINH PHAT

Tang G, B12-13-14 KDC Kim Son, Nguyén Hitu Tho, Phudng
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Tan Hung, TP. H8 Chi Minh

Linh vuc kinh doanh: Kinh doanh - Méi gidi Bat dong san

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Tang 2, B12-13-14 KDC Kim Son, Nguyén Hitu Tho, Phudng
B12 Khu dan cu Kim Son, Budng Nguyén Hitu Tho, Tan Hung, TP. H6 Chi Minh

Blzlen: Phudng Tan Hung, Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam

Masstug ST ki Hunglong Tang 4 812134 KOC Kim S Nouyén HGu Tho, Pt
Ty 1& phan vén gop cia KHG:  100% 9 '

S6 tien 92 ty déng

Vén diéu lé: 92 ty déng
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GIGSI THIEU TAP DOAN KHAI HOAN LAND

GIGI THIEU
BAN LANH DAO TAP bOAN

Thanh vién

01 Ong Nguyén Khai Hoan Chu tich HDQT
02 .............. BaDthhl NhatHan h .................................. PhOChu tIChHDQTTongGIameC ....................................................
03 .............. Bapham Tththhu ................................... T hanhv ,enHD OT PhOTongG ,amdoc ...............................................
04 .............. OngTranManh Toan ...................................... T hanhv Iend‘xlap . HDQT .....................................................................
05 .............. Bapham Tthoa ............................................ T hanhv ,endoclap . HDQT .....................................................................
06 .............. OngTranVanDqug ..................................... phoTongG|amd6c ...............................................................................

“ Gan 30 ndm kinh nghiém trong linh vuc béat déng san, vdi chuyén
mén cta minh, Ong Nguyén Khai Hodn dé xdy dung nén tdng viing chdc
cho thuong hiéu Khai Hoan Land trén thi truong. Bén canh dé, vdi tinh
thdn hoc hoi va sdng tao khéng ngiing Ong Nguyén Khdi Hodn danh nhiéu
ndm nghién cudu, thd’ nghiém cdc mé hinh, cdc céng nghé phu trg bdn hang
trén thé gidi dé dinh huéng dp dung cho Khai Hoan Land. Déng thdi, Ong
Nguyén Khdi Hoan ciing dua ra chd truong tich cuc tham gia vao cdc hoat
déng x@ héi va céng déng y nghia cho cd nhén va doanh nghiép cia minh.

Sinh nam 1975
Hoc van Cu nhan ngoai ngif - Dai hoc ngoai ngit

Gan 30 n3m kinh nghiém trong linh vyc

Kinh nghiém bat déng san
Quéd trinh Tir 2009 dén nay:
cdng tac Chu tich HDQT Tap doan Khai Hoan Land
NGUYEN KHAI HOAN C3 phan e 3
Ch tich HDQT, Nha séng lap Khai Hoan Land n&m gitt 137.248.300 CP, chiém ty 1¢ 30,54 %
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DINH THI NHAT HANH
Ph6 ch tich HDQT
Téng Gidm déc

Ba Dinh Thi Nhdt Hanh cé gan 20 ném kinh nghiém trong linh vuc bét déng san, phdt trién du’ dn, phdt trién
hé théng kinh doanh, qudn tri nhén su; am hiéu tdi chinh va thj truéng kinh doanh . Ba Dinh Thi Nhdt Hanh dé
thuc hién qudn ly, didu hanh Khdi Hoan Land trong giai doan hinh thanh va phdt trién.

Sinh nam 1981
Hoc van C& nhan Quan tri kinh doanh - Dai hoc Kinh t& TP.HCM
Kinh nghiém Gan 20 n3m kinh nghiém trong linh vyc bat dong san

Qua trinh

N Ti ndm 2016: Téng Gidm ddc Tap doan Khai Hoan Land
cbng tac :

TU n@m 2021: Phé Chu tich HDQT Tap doan Khai Hoan Land

C8 phan ndm gitr

a
ey
T J

PHAM THI MINH PHU
Thanh vién HDQT
Phé téng Gidm déc

Bén canh nén tdng chuyén mén viing vang, ba Pham Thi Minh Phy dé tich ldy nhidu kinh nghiém trong linh
vuc phdp ly, quan tri nhén sy, quan tri, diéu hanh doanh nghiép. Péng thdi bd Pham Thi Minh Phu ciing phdt
huy hiéu qua chuyén nganh Ludt va hé trg van hanh doanh nghiép tét trong sudt qud trinh céng tdc tai
Khdai Hoan Land.

Sinh nam 1994
Hoc van CU nhan Luét, Ludt su thuéc doan Luat su Tp.HCM

Tich lily nhiéu ndm kinh nghiém trong linh vuc phap ly, quan
tri doanh nghiép

TU 2016 - nay: Tap doan Khai Hoan Land
Qua trinh cong tac TU ndm 2020: Phé Téng Gidm déc Tap doan Khai Hoan Land
TUW ndm 4/2021: Thanh vién HDQT Tap doan Khai Hoan Land

C8 phan n3m gitt 191.639 CP, chiém ty 1& 0,04%

TRAN MANH TOAN
Thanh vién déc lap HDQT

Vi bé day kinh nghiém & cdc vi tri qudn ly, didu hanh va gidm sét, cung su' déc ldp, khdch quan & cuong vi la
thanh vién déc ldp HDQT, éng Tran Manh Toan luén dém béo sy minh bach trong qua trinh té chdc va hogt
doéng cua Tap doan.

Sinh nam 1975
Hoc van Pai hoc X3y dung Ha Noi
Kinh nghiém Trén 15 ndm kinh nghiém trong viéc quan ly

Tir 2009 - 2013: Céng Ty CP Dau tu XD Cau Budng HN
Tir 2013 - nay: Cong ty TNHH Dau tu Xay dung & DVTM Trudng Hung
T 2021 - nay: Thanh vién HDQT déc l3p Tap doan Khai Hoan Land

Quaé trinh
cOng tac
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GISI THIEU TAP DOAN KHAI HOAN LAND

GIGI THIEU BAN KIEM SOAT

Thanh vién Chuic vu Nhiém ky
01 Ong Hoang Phuong Trudng Ban Kiém soat 2025 -2030
02 Ba Nguyén Thu Trang Thanh vién Ban Kiém soat 2025 - 2030
03 Ong Lé Van Kigu Thanh vién Ban Kiém soat 2025 -2030
Ba Pham Thi Hoa c¢é hon 25 ndm kinh nghiém trong linh vuc quan ly va gidm sdt cdc hoat déng cda doanh ONG HOANG PHUONG

nghiép. Dam nhiém vai tré va Thanh vién HDQT déc [dp, Ba Pham Thi Hoa vdn dung t6t bé day kinh nghiém Trudng Ban kiém soat

cta minh dé luén dam bdo tinh khdch quan va minh bach trong hoat déng cua Tap dodn.

Sinh ném 1965 sinhndm TS

""""""" ' Hoc van CU nhan Kinh t&
Hoc vanDal hocSu’Pham ...................................................................................... Kinh nghiém Trén 15 n3m kinh nghiém lam viéc trong linh vuyc k& toan
Kinh nghiém ﬁza:adn;nk"g:ggf:; :‘ro:ig linh vytc quan ly va giam sat cac Chuc vy trong Trudng phong Ké toan Céng ty
..................................................... L oong cla doam g t6 chiic khac Thuong mai va cung Ung nhan luc
QU trinh TU 1996 - nay: Céng ty TNHH Thuong mai Dich vu Cé May
B tic Tit 2022 - nay: Thanh vién HDQT déc lap Céng ty C6 phan

9 Tap doan Khai Hoan Land
PHAM THI HOA C& phan ndm gilt 88 cd phiéu, chiém ty 1& 0,00002% N
Thanh vién déc lap HDQT BA NGUYEN THU TRANG
Thanh vién Ban kiém soat

e DU U L . - Sinh nam 1997
Trudc khi gia nhdp Khdi Hoan Land, Ong Tran Vdn budng dd cé nhiéu ndm kinh nghiém trong linh vuc Bat 1 R I
déng san, Tai chinh - K& todn, ting ddm nhdn cdc vi tri qudn ly quan ly cdp cao tai cdc doanh nghiép bat déng Hoc van CU nhan Luat

san [8n. V&i vai tro Phé Téng Gidm déc, 6ng chiu trach nhiém qudn ly va diéu hanh cdc hoat déng kinh doanh C6 nhidu nam kinh nghiém trong linh vuc phép ch & doanh nghiép,

cua Tgp doan déng gdp vao su’'phdt trién va md' rong cua Khai Hoan Land. Kinh nghiém phép ly du 4n

R A < o~ R A o 2 oA o,
Sinh nSm 1982 Cb phan nam gilr 6.713 6 phan, chiém ty & 0,001%
Hoc van C nhan kinh t& - Trudng dai hoc Kinh T€ Qudc Dan
Kinh nghiém Cé nhiéu ndm kinh nghiép trong linh vuc ké toan, tai chinh i
Qua trinh cong tac Tit 2014 - 2017: Giam ddc Tai chinh tai Cong ty C6 phan Tap ONG LE VAN KIEU

doan Qudc té N3m Sao Thanh vién Ban kiém soat

Tir 2018 - 2020: Phé Téng Giam déc Tai chinh tai Cong ty
C& phan Tap doan Qudc t& N3m Sao

TPT]/;':; ‘;"'Gzl:fg;f Tir 2020 - 2021: Téng Gidm déc tai Cng ty C3 phin VCD sinhnam 990 e
RiverBank Hoc van CU nhan ké toan
Tu 2 021 :203 3:UT ©ng Giam doc tai Cong ty C6 phan Tap ) A Cé nhiéu ndm kinh nghiém trong linh vyc ké toan cho cac doanh
doan Quoc té Nam Sao Kinh nghiém nahidb véi quv mé vira \;é 1n :
Tir2024 - nay: Phé Téng Giamdéc Céngty CPTapdoan [ AEE G @ gD VO AUy O v O
Khai Hoan Land C8 phan ndm gilt 0 c6 phan, chiém ty 1& 0%
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DINH HUGNG :
CHIEN LUGC PHAT TRIEN

Xac dinh 2025 la cd6t m8c ban (& trong chién lugc chuyén minh
manh mé&, HDQT nhan dinh Tap doan da héi tu day di cac diéu
kién vé nguon luc, kinh nghiém va nén tang van hanh, tai dinh vi
Khai Hoan Land tr& thanh chti dau tu — nha phét trién bat dong

san uy tin hé%

Theo dé, Tap doan tap trung xay dung mé hinh phét trién cé
trong tdm: nang cao nang luc dau tu phét trién du én, t&i uu viéc
khai thic quy dat dang nam gitt, m& réng quy dat mdi, tiing budc
gia tang quy mo hoat ddng song song vdi viéc dam bao hiéu qua

éu duy tri tdng trudng doanh thu va lgi
chién lugc kinh doanh linh hoat,
! ay dung dong tién
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DU AN BAT DONG SAN.
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MANG DAU TU PHAT TRIEN DU AN BAT DONG SAN

Khai Hoan Land tap trung hoan thién tha tuc phap ly va trién khai phat trién cic du &n thudc qui dat hién cé véi quy md
khoang 1.000 ha, t3p trung chti y&u tai khu vic phia Nam nhu TPHCM, Binh Duang cii (nay thudéc TPHCM), Ba Ria - Viing
Tau (nay thudéc TPHCM), Long An cii (nay thudc Tay Ninh), Vinh Long, Phan Thiét (nay thuéc LAm Dbng), ... Day a nhiing
dia phuang héi tu nhiéu yé&u t& thuan lgi vé ha tang két néi va kha ndng tang trudng dai han.

Cac dy 4n dugc dinh hudng phat trién theo tiéu chi phap ly minh bach — quy hoach bai ban — san pham phi hgp nhu cau
thuc, hudng dén gia tri khai thac [au dai va déng gép tich cuc cho sy phét trién dd thi — xa héi tai dia phuong.

Trong vong 5 ndm tdi, Khai Hoan Land sé& gidi thiéu ra thi truding khoang 20.000 san pham thudc cac phan khic chu luc
nhu cdn hg, biét thy, shophouse... Trong dé, hai du &n du kién ra mat vao gilta ndm 2026 (3 Khai Hoan Imperial va Khai
Hoan Grande toa lac tai vi trf chi&n lugc ctia TPHCM, vdi quy mé khodng 4.000 san pham.

MANG MO&I GISI - PHAN PHOI

Cudi ndm 2025, Khai Hoan Land d& hoan tat chuyé&n giao mang méi gidi — phan phéi bat déng san cho céc cdng ty thanh
vién. Theo dé, céc cdng ty thanh vién s& k& thita tép khéch hang than thiét, hé théng céc chi nhanh quy mé tap trung
cling nhu' mang |udi cac ddi tac uy tin nhu Vingroup, Masterise Homes, T&T Group, GS E&C, VinaCapital, Phi Long, Khang
Dién, Keppel, ...

TU thai diém nay, Khai Hoan Land s& ddng vai trd hé trg - tu van chién lugc cho hoat déng méi gidi clia cac cdng ty thanh
vién. Ngugc lai, cic cdng ty thanh vién sé [a canh tay méi gidi dac luc ctia Khai Hoan Land. Chinh su céng hudng cac ngudn
luc nay s& gilp Khai Hoan Land dam bao nén tang van hanh &n dinh, tit quy hoach — phat trién du &n, nghién ctu thi
trudng dén tiép thi va ban hang hiéu qua, dp (ing t6t han nhu cau ngay cang cao clia thi trudng.

KHAI HOAN LAND
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TRUYEN THONG VA PHAT
TRIEN THUONG HIEU

Khai Hoan Land tiép tuc dau tu manh mé cho céng tac
truyén théng, tiing budc khang dinh hinh anh thucng
hiéu theo dinh hudng “Chl dau tu — Nha phat trién du an
bat déng san”. Hoat déng truyén théng tap trung vao cac
dy an do Tap doan dau tu - phat trién, ning luc ddi ngil
chuyén gia, hé théng quan tri, cing cac hoat déng trach
nhiém xa hdi va van hda ndi bg, qua dé gia tang uy tin
thuong hiéu va muc dé nhan dién clia cd phiéu KHG trén
thi trudng chiting khoan.

HE THONG QUAN LY
VA CONG NGHE

Khai Hoan Land kién toan hé théng quan tri theo hudng
minh bach, chuin muc va bén viing; duy tri ¢ ché& kiém
sodt rui ro chit ché; déng thdi ddy manh (ing dung céng
nghé trong quan ly, van hanh va khai thac du 4n nham
nang cao hiéu qua hoat déng, ddp Uing yéu cau phat trién
trong giai doan mdi. Dac biét, Khai Hoan Land st dung,
(ng dung tri tué nhan tao (Al) trong thai dai cong nghé Al
phat trién dé hoan thién, nang cao chat lugng quan ly, diéu
hanh va hoat déng kinh doanh ctia Tap doan.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

NHAN SU &
TO CHUC BO MAY

Tap doan tiép tuc xay dung va phat trién déi ngti nhan su
tinh gon — chuyén sau — hiéu qua, dap Uing yéu cau trién
khai cic du an dau tu — phat trién bat déng san quy md
l&n. B6 may t8 chuic dugc thiét k& theo hudng chuyén
nghiép, rd chiic ndng — nhiém vy, dam bao nguén luc phu
hop véi chién luge dai han cta Tap doan.

XAY DUNG VAN HOA
DOANH NGHIEP

Tap doan tiép tuc lan téa va phat trién vin hda doanh
nghiép trén nén tang “van héa doc” - gid tri dic trung cla
Khai Hoan Land, gan vdi tinh than trach nhiém xa hdi va
phat trién cong dong, hudng t&i muc tiéu phat trién bén
viing va lau dai.
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BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TR|
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1. DANH GIA HOAT DONG NAM 2025

TONG QUAN VE THI TRUGNG

Trong béi canh kinh té thé gidi con nhiéu bién déng va ri ro, nén
kinh t& Viét Nam nam 2025 van duy tri xu hudng phuc héi va
phat trién 8n dinh. Nh& chinh sach diéu hanh linh hoat ctia Pang
va Chinh phu, cac chi s8 vi mé nhu lam phét, ty gid va l3i suat
dugc kiém soat t6t, tao diéu kién cho hoat déng san xuat — kinh
doanh. Pau tu céng va chuyén déi sé tiép tuc dugc ddy manh,
g6p phan thic ddy tang trudng va nang cao ndng luc canh tranh.
Tuy nhién, nén kinh t& van déi mat véi cac thach thic nhu 4p luc
canh tranh quéc té, bién déng gid nguyén vét liéu va yéu cau
phat trién bén viing.

Thi trudng bat déng san Viét Nam ndm 2025 tiép tuc phuc héi
sau giai doan diéu chinh kéo dai, phan dnh niém tin ctia nha dau
tu va nhu cau thuc té& dugc cai thién. Ngudn cung nha & sc cdp
va ty 1& hap thu tdng manh so véi ndm 2024, cho thay giao dich
dang dan s6i déng tra lai.

42 KHAI HOAN LAND GROUP

Tai cac d6 thi l6n nhu Ha N&i va Thanh phd H6 Chi Minh, gia bat
déng san tiép tuc bién déng tich cuc. M6t s6 bao cdo cho thay
gi4 cdn ho va dat nén van duy tri xu hudng ting & nhiéu phan
khic, d3c biét la cdn hd cao cdp va du &n cé vi tri chién lugc, du
mUc dé tang theo khu vuc cé khac nhau. Ddng thdi, nhu cau dau
tu van cao, vdi dong vén dau tu tiép tuc chay vao linh vuc bat
ddng san va hoat déng mua ban va sap nhap (M&A) c6 xu huéng
gia tdng, gép phan nang cao thanh khoan thi trudng.

Tuy nhién, thi trudng bat déng san van déi mat véi thach thic vé
can bang cung — cau va rdi ro gid tdng néng, nhat a tai cac thanh
phd |8n, nai nhiéu ngudi mua gdp khd khdn vé kha nang chi tra.

T

ML

CRA PO ARy

KHAI HOAN

- IMPERIAL

KET QUA KINH DOANH NAM 2025

Vi su phuc hoi rd rét ctia thi trudng bat dong san Viét Nam trong
nam 2025, cling vdi viéc trién khai cac chién lugc kinh doanh
linh hoat, hiéu qua ctia H6i déng quan tri va Ban Téng Giam déc,
cling nhu sy né lyc va tinh than quyét tdm cla toan thé can bd
nhan vién, Khai Hoan Land d& ghi nhan két qua kinh doanh tang
trudng tich cyc so véi nam 2024.

Téng két hoat déng kinh doanh ndm 2025, Khai Hoan Land da
dat dugc k&t qua kinh doanh tang trudng tich cuc nhu sau:
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CAC YEU TO TAO NEN SU
TANG TRUGNG MANH
CUA TAP DOAN

¢ D3&i méi md hinh t8 chic theo dinh huéng Chu dau tu -
Nha phat trién du 4n

Trong nam 2025, Khai Hoan Land d3 trién khai manh mé viéc tai
cau trdc md hinh té chiic, trong dé céc cdng ty thanh vién dugc
xac ap rd vai trd, chiic ndng trong chudi gia tri phat trién du an.
Viéc néng cao tinh chu dong, trach nhiém va gia tri thuong hiéu
cutia tiing don vi da gilip toan hé théng van hanh hiéu qua hon,
tao nén tang cho nhitng két qua tich cuc trong thdi gian ngan.

# Chién lugc phat trién linh hoat, 3y gia tri dai han lam trong tdm

Khai Hoan Land x&c dinh chién lugc phat trién bat déng san can
dugc xay dung trén nén tang dai han, song song véi kha ning
thich Ung linh hoat trudc bién déng cla thj trudng. Theo ting
giai doan, Tap doan chti déng diéu chinh chién lugc dau tu - phat
trién dy an, lua chon thai diém, phan khic va hinh thic trién khai
phl hgp nhdm bao dam hiéu qua va kiém soat rdii ro.
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¢ Chu dong chudn bj nguén lyc cho chu ky phét trién méi

Trong giai doan thj trudng con nhiéu thach thic, Khai Hoan Land
van duy tri hoat déng 8n dinh, tp trung chuan bi cac ngudn luc
vé nhan sy, tai chinh, phap ly cling nhu k& hoach trién khai du an.
Viéc phan tich s&t nhu cau thi trudng va dénh gid tiém nang tiing
khu vuc d3 tao tién dé cho nhiing budc phat trién dét pha khi thi
trudng dan khdi sac.

@ S dung hiéu qua nguén lyc tai chinh

Tap doan trién khai dong bé cac giai phap kiém soét chi phi, tiét
kiém nguodn luc, nang cao hiéu qua st dung vén théng qua viéc
uu tién dau tu cé chon loc, phihgp véi dinh hudng phét trién dai
han. Cach tiép can nay gilip Khai Hoan Land duy tri dong tién én
dinh va gia tdng hiéu qua hoat déng trong béi canh thj trudng
nhiéu bién déng.

# Tap trung vao cac dy an dang trién khai

Khai Hoan Land tap trung ngudn luc cho cdc du &n dang trién
khai, trong dé Khai Hoan Prime dugc xac dinh la dy an trong
diém trong giai doan hién nay, déng vai trd dan dit hoat déng
kinh doanh va khang dinh nang luc ctia Tap doan trén hanh trinh
trd thanh chu dau tu — nha phat trién bat déng san uy tin hang
dau. Bén canh do, cac du an khac van dang trong qué trinh hoan
thién cac tha tuc phap ly dé trién khai trong thdi gian tdi, tao da
cho sy tang trudng vugot bac trong thdi gian tdi.

# Phét trién ddi ngii chuyén gia dau tu & phat trién dy an
Tap doan ddy manh xay dung déi ngli nhan sy theo dinh hudng
chuyén sau vé dau tu, phat trién va quan ly du 4n bat déng san,
tlng budc hinh thanh lyc lugng ndng ¢t phuc vu cho chién lugc
trd thanh Cha dau tu — Nha phat trién du &n uy tin hang dau.

45 BAO CAO THUGNG NIEN 2025

@ Kién toan bé may nhan su theo huéng tinh gon - hiéu qua

Khai Hoan Land trién khai quyét liét cong tac tai ¢ cau bo may
nhan sy tai Tap doan va cic céng ty thanh vién, huéng dén mé
hinh tinh gon, rd trach nhiém, ndng cao ndng suat va hiéu qua
van hanh.

@ Nang cao uy tin va nhén dién thuong hiéu Khai Hoan
Land & Chl dau tu - Nha phat trién dyu an

Théng qua viéc nang cap doi ngll, ddy manh truyén théng
thuang hiéu, trién khai cac hoat déng trach nhiém xa hoi (CSR)
va xay dung van hda doanh nghiép, Khai Hoan Land tuing budc
cling ¢6 hinh anh & doanh nghiép phat trién bat déng san uy tin,
6 trach nhiém véi cong dong.

# Ung dung céng nghé trong quan ly va diéu hanh

Tap doan tiép tuc ap dung hiéu qua cdng nghé théng tin vao
quan tri, van hanh va quan ly dy an, tich hgp céc nén tang céng
nghé nham t&i uu hiéu sudt hoat déng, phuc vu tét han cho dinh
hudng phét trién dai han.
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# Duy tri hoat déng kinh doanh dugc 8n dinh, ghi nhan
muc tdng trudng an tugng so véi cadc ndm trudc

Trong béi canh thi trudng bat déng san con nhiéu théach thic,
Khai Hoan Land van duy tri hoat déng kinh doanh &n dinh va
ghi nhan muc ting trudng an tugng so véi nhithg nd3m gan day,
tling budc khéi phuc da tang trudng theo hudng bén viing. Noi
luc clia Tap doan tiép tuc dugc cling ¢8, hé théng quan ly nhan
sy van hanh 8n dinh, tap trung ning cao nang luc chuyén mén,
chudn bi ngudn nhan luc chat lugng cao phuc vu cho chién lugc
dau tu phat trién du an trong giai doan tiép theo.

@ Tiép tuc kién toan bdé may t8 chic, nang cao nang luc
phét trién dy an

Trién khai dinh hudng chién lugc mdi, trong ndm 2025, Tap doan
ti€p tuc kién toan bdé may té chuic theo hudng tinh gon, hiéu qua,
phén dinh rd vai tro va chlc nang cla cac cong ty thanh vién
trong hé sinh thai. Theo dé:

Khai Hoan Land gilf vai trd nong cét, tap trung gia tdng quy dat
va ddy nhanh tién d6 hoan thién phap ly ddi véi cac du an dang
trién khai. Trén cg s dé, Tap doan tiing budc chuyén déi mé hinh
hoat déng theo dinh hudng Cha dau tu — Nha phat trién dy an.
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Trong nd3m 2025, Khai Hoan Land uu tién nguén luc cho viéc thuc
hién cac thl tuc phap ly lién quan dén dau tu va kinh doanh cac
dy 4n bat déng san do Khai Hoan Land lam chti dau tu hodc tham
gia véi vai trd dan vi phat trién, qua dé tiing budc khang dinh vi
thé trén thi trudng.

Cac dan vi thanh vién dam nhiém vai trd & don vi phat trién,
phan phdi va méi gidi cac san phdm bat déng san cao cap, déng
thdi duy tri quan hé hgp téc chién lugc vdi cac chi dau tu uy tin
trén thi trudng, qua dé hd trg nang cao ty |& hap thu tai cdc du'an
do Khai Hoan Land dau tu va phat trién.

¢ Khing dinh vi thé thuong hiéu, gia ting niém tin va uy
tin thj truong

Song hanh véi két qua kinh doanh tich cuc, Khai Hoan Land tiép
tuc khang dinh vi thé va uy tin trén thj trudng bat déng san khi
lién ti€p dugc vinh danh tai hang loat gidi thudng danh gia “Nha
phat trién Bat dong san t&t nhat mién Nam” tai |é trao gidi Dot
Property Vietnam Awards 2025, “Top Thuang hiéu Bat déng
san uy tin 2025” ti Bang xép hang dugc cdng bé cla Vietnam
Report, “Nai lam viéc t6t nhat chau A” tai 1& trao gidi HR Asia
Awards 2025, “Nha phat trién bat déng san dét pha Déng Nam
A’ tai |é trao giai Dot Property Southeast Asia Awards 2025. Didu
nay phan &nh chién lugc phét trién bén viing, ndng luc quan tri va
uy tin ctia Khai Hoan Land ddi véi déi tac va khéch hang.

¢ Dam bao tai chinh cho hoat déng dau tu va kiém soat
don bay tai chinh & mlc an toan

Trong ndm 2025, Khai Hoan Land d3 thuc céc giai phap tai cu
trdc tai chinh nham dam bao nguén vén cho cac hoat déng dau
tu, uu tién cac du an co hiéu qua.

Ngudn v8n huy déng va ky han trd ng dugc can déi véi dong tién
tithoat déng kinh doanh, dam bao ca cau vén 8n dinh va an toan.

Tap doan thuc hién ra soat va diéu chinh cg ciu vén ciing nhu
quan ly cac khoan phai thu, phai trd, qua dé nang cao chat lugng
tai san, tao nén tang cho giai doan phét trién ké tiép.

¢ D3y manh hoat déng M&A, gia ting s6 lugng du an va
tiép tuc mé roéng quy dat

V4i cac ngudn luc sdn cd, trong ndm 2025, Khai Hoan Land da
day manh hoat déng tim kiém cac du &n cé quy mé 1én, cd vi tri
chién lugc, da hoan thién cac tha tuc phap ly dé thuc hién hoat
déng mua ban va sdp nhap (M&A) nham gia ting sé lugng du &n
trién khai. Trong d6, Khai Hoan Land da hoan tat M&A 2 dy an
bat déng san cé quy mé 18n, cé vi tri chién lugc tai TPHCM, s&n
sang cung cap ra thj trudng 4.000 san pham vao ndm 2026.

Song song véi céng tadc M&A, Khai Hoan Land tiép tuc tim kiém
va phét trién cac quy dat tai TP. HCM (bao gdm ca Binh Duong va
Ba Ria — Vling Tau cii) va céc tinh lan c&n nhu Tay Ninh, An Giang
(Phi Quéc), Vinh Long, Ldm Dang. Dong thdi, Khai Hoan Land
ti€p tuc ddy manh tién dé hoan thién cac tha tuc phap ly va tién
do xay dung dé nhanh chéng dép Ung du cac diéu kién tiép tuc
m& ban san pham theo quy dinh ctia phap luat.

Bén canh d6, Khai Hoan Land cling tiép tuc chon loc, hop tac véi
céc chl dau tu théng qua hinh thiic lién két, hgp tac phat trién du
an, ... dé m& réng hoat déng kinh doanh.

@ Cai thién méi trudng lam viéc

Khai Hoan Land xac dinh nguén nhan sy 1a yéu té cét 18i, gilt vai
trd then chét trong chién lugc phét trién dai han clia Tap Doan.
Trong ndm qua, Tap Doan da khdng ngling cai tién chat lugng
hé théng quan tri néi b, tao nén tang viing chac cho qua trinh
chuyén minh theo dinh hudng Chl dau tu — Nha phat trién bat
déng san uy tin hang dau.

Song song dé, Tap Doan chu trong dao tao, béi dudng chuyén
mon va k§ nang quan ly, tdng cudng chia sé kinh nghiém thuc
tién nham gitp ddi ngli cadn bd nhan vién khéng ngiing hoan
thién nang luc, nang cao tinh chi déng va kha nang thich tng
trong moi hoan canh. Qua dé, chat lugng ngudn nhan lyc tiing
budc dugc nang cao, dap Ung kip thdi téc dd ting trudng va yéu
cau phat trién clia Tap doan trong giai doan mdi.

Khai Hoan Land ludn tuén thu nghiém tuc cac quy dinh ctia phap
lut v& lao dbng, ddm bao day di quyén Igi chinh dang cla
ngudi lao déng, déng thdi thudng xuyén té chiic tuyén truyén,
phd bién va cap nhat cac quy dinh phap luat dén toan thé can
bd nhén vién. Cong tac bé tri, sdp x&p nhan su dugc thyc hién
trén cd s& danh gid nang luc, kinh nghiém va hiéu qua cong viéc,
gbp phan téi uu hda ngudn luc va nang cao hiéu sudt hoat déng
chung ctia toan hé théng.

# Tiép tuc ddy manh céc hoat déng vi cong déng

Trong n3m, toan hé théng déng ldng phat huy ban sic van hda
dic trung clia Khai Hoan Land khi hét minh trién khai va lan
tda nhiéu hoat déng y nghia vi cdng dong nhu trao ting Ghé
dd Danh ngén, trao ting Tu séch Khai Hoan, trao tdng qua Tét,
qua Trung thu cho cac hoan canh khé khan, t6 chiic Hanh trinh
Xanh Khai Hoan Land lam sach dep phé& phudng, chung tay hé
trg déng bao mién Trung trong cac dot thién tai, bao 0, hién mau
nhan dao,... Nhithg hoat déng y nghia dé khéng chi khdng dinh
tinh than trach nhiém vdi xa hdi ctia Tap doan, ma con gdp phan
xay dung méi truding lam viéc nhan van — noi méi thanh vién déu
tu hao dugc déng gép gia tri tich cuc cho cdng dong.
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B. DANH GIA CUA HDQT

DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DONG CUA BAN TONG GIAM POC

N&m 2025, Ban Téng Giam déc da phat huy vai trd trong cdng tac quan ly, dieu hanh, chi déng xay dung va trién khai cac
k& hoach kinh doanh phl hgp véi dién bién cua thi trudng, nham thuc hién cac dinh hudng, chién lugc do HDQT dé ra. HDQT
dénh gid cac thanh vién Ban Téng Gidm déc da hoan thanh tét nhiém vy, té chiic thuc hién hiéu qua cac nghi quyét, quyét
dinh ctia HDQT va Nghi quyét Dai hdi dong cé déng. Néi dung cac cdng viéc Ban Téng Gidam déc da thyc hién nhu sau:

@ Dudi su dinh hudng va gidm sat ciia HDQT, Ban Téng Giam déc da t6 chic trién khai hoat déng kinh doanh theo chién
lugc phét trién trung va dai han, déng thdi ting cudng cdng tac quan tri, kiém soét rui ro nhdm bao dam an toan va
hiéu qua hoat dong.

@ Duy tri cG cdu t6 chiic phu hgp, thuc hién phan céng nhiém vu rd rang, t8 chiic hop giao ban dinh ky dé danh gia két
quad, kip thd&i didu chinh k& hoach va dinh hudng hoat déng.

@ Nghiém tuc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh clia HDQT, thuc hién bao cdo dinh ky vé tinh hinh hoat déng san xuat
— kinh doanh, déng thdi duy tri trao déi théng tin thudng xuyén véi HDQT nhdm bao dam su théng nhat trong céng
tac chi dao va diéu hanh.

@ Cha déng ra soat, diéu chinh k& hoach kinh doanh phu hgp véi dién bién cla thj trudng bat ddng san, trién khai céc
giai phap nham t8i uu hda ngudn luc va nang cao hiéu qua hoat déng.

@ Ban hanh kip thdi cac quy ché&, quy dinh ndi bé, trién khai chinh séch ban hang, tién luang, tién thudng phu hgp, gép
phan nang cao hiéu qua quan ly va tao déng luc cho ngudi lao déng.

@ Phéi hgp véi Cong doan trong viéc chdm lo ddi séng ngudi lao déng, gép phan xay dung méi trudng lam viéc 8n dinh
va phét trién bén viing.

DANH GIA SU PHOI HGP GIUA HDQT, BAN TONG GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT

@ HDQT, Ban Tdng Gidm déc va Ban kiém soat duy tri sy phdi hgp chit ché, thudng xuyén va hiéu qua thuc hién day
du chdic nang, nhiém vu theo quy dinh, gép phan bao dam hoat déng ctia TAp doan &n dinh va phat trién bén viing.

@ Trong pham vi chiic n&ng, nhiém vu va quyén han, HDQT d& chu déng trong céng tac quan tri, thuc hién chi dao va
gidm sat hoat déng ctia Ban Téng Giam ddc, kip thdi ban hanh cac dinh hudng, quyét sdch nham xu ly cac van dé phat
sinh va hé trg céng tac diéu hanh.

@ Ban Téng Giam déc cht déng theo ddi, danh gia tinh hinh hoat déng san xuat — kinh doanh, tai chinh va van hanh cla
Tap doan, kip th&i bdo cdo, dong thai dé xuat cac giai phap, didu chinh chién lugc phu hgp vdi tiing giai doan va dién
bién cta thj trudng.

@ Ban kiém soat thuc hién chitc ning gidm sat viéc tuan tha quy dinh phap luat va Diéu lé Tap doan; kiém tra, danh gid
tinh hgp ly, trung thuc trong céng tac quan ly, didu hanh, tai chinh va lap béo céo.

& HDQT, Ban Téng Gidm déc va Ban kiém soat phdi hgp ra soat tinh hinh tai chinh va cac bao cdo lién quan, bao dam
théng tin dugc trinh bay day da, minh bach, phan dnh trung thuc, hgp ly theo quy dinh; qua dé bao vé quyén va Igi ich
hop phép ctia cd déng va cac bén lién quan.
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2. HOAT PONG CUA HDQT

A. DANH GIA CHUNG

Hoat déng ctia HDQT trong ndm 2025 chii yéu tap trung xay dung, chi dao trién khai chién lugc cu
trdc, ma& réng hé théng kinh doanh, gidm sat, chi dao Ban Téng Gidm déc trong thuc hién manh mé,
quyét liét Nghi quyét ctia Dai héi déng c6 déng thudng nién ndm 2025 ciing nhu' dam bao tat ca cac
Nghi quyét, Quyét dinh, chi dao ctia HDQT dugc thuc thi nghiém chinh. Trong ndm 2025, HDQT d&
té chitc 07 phién hop va ban hanh cac nghi quyét dua trén su thdng nhat ctia cac thanh vién HDQT. .
Ngoai ra, trong qué trinh diéu hanh san xut kinh doanh, HDQT thudng xuyén trao ddi va |3y y kién S o ¥
céc thanh vién mét cach dan chd, cong khai va cé trach nhiém dé chi dao kip thdi, hé trg Ban Téng : -
Gidm déc hoan thanh tét nhiém vu dudc giao. Trong dé, HDQT da:

@ Tuan thi cac quy dinh phép luat hién hanh lién quan d&n quan tri Céng ty va céng bé théng
tin day dd, dung han vé tinh hinh hoat déng kinh doanh cho ¢é déng, ca quan quan ly va cac
bén lién quan dya trén cd s& minh bach, chinh xac, kip thai;

@ Chu tri, chi dao va té chiic thanh céng Dai héi déng cé déng thudng nién 2025 vao ngay
15/04/2025;

@ T6 chic, chi dao thuc hién nghiém tic ch& d6 Bao cdo tai chinh ndm, Bao cdo tai chinh gilta
nién do theo quy dinh;

@ Giam sat viéc thuc hién cac nghj quyét ctia Pai hdi déng cd déng, HDQT da dugc ban hanh;
kiém tra hoat déng diéu hanh ctia Ban Téng Gidm déc trong hoat déng kinh doanh;

® Tang cudng gidm sat cac hoat déng truyén théng va cdng bd théng tin ddm bao tinh minh
bach, chinh xac va kip thai.
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B. THU LAO, CHI PHi HOAT DONG VA CAC L3I iCH KHAC CUA HDQT

Thuc hién Nghi quyét Dai hdi déng cé déng thudng nién nam 2025 da dugc théng qua, HDQT di chi tra thu lao, thu nhap
cho HDQT vdi téng s8 tién & 1.413.886.127 VND. Trong dd, thu nhap clia tiing thanh vién HDQT nhu sau:

Ho va tén Chic danh Thu lao (VND)

1 Nguyén Khai Hoan Chu Tich HDQT 240.000.000
2 Dinh Thi Nhat Hanh Phé Chu tich HDQT, TGD 610.800.000
3 Pham Thj Minh Phu Thanh vién HDQT, Phé TGD 323.086.127
4 Tran Manh Toan Thanh vién doc lap HDQT 120.000.000
5 Pham Thj Hoa Thanh vién doc lap HDQT 120.000.000
Téng cong 1.413.886.127

Ghi chu: Cdc thanh vién HDQT kiém nhiém chdc danh TGD, Phé TGP (ba Dinh Thi Nhat Hanh, ba Pham Thi Minh Phu) dugc chi trd thém

khoan tién luong theo quy dinh tai hop ddng lao déng.

C. CAC cUOC HOP VA NGH| QUYET BAN
HANH CUA HDQT TRONG NAM

@ Nam 2025, HDQT thudng xuyén té chic cac cudc hop
dinh ky va bat thudng nham kip thdi xem xét, quyét dinh
cdc van dé thudc thdm quyén va dinh hudng hoat déng
clia Tap doan trén cc s& Nghi quyét Dai héi déng cd
doéng thudng nién nam 2025.

@ Céc thanh vién HDQT d& tham du 07 cudc hop va quyét
dinh théng qua cdc Bién ban/Nghi quyét lién quan dén
hoat déng cuia Tap doan dugc ban hanh trong nam.

Chi tiét vé cdc cudc hop, Quy Cé déng/Nha ddu tu vui [dng xem
Phu luc 56 01 dinh kém Bdo cdo hoat déng cta H6i déng qudn tri
duoc ddng tdi trén website cua Tap doan: https://khaihoanland.
vn/quan-he-co-dong.

e B
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D. BAO CAO VE GIAO DICH
V31 CAC BEN LIEN QUAN

Trong ndm 2025, khdng phat sinh giao dich mdi gitta Tap
doan, cac céng ty con va cong ty do Tap doan ndm quyén
kiém soat trén 50% vén diéu |é véi cac thanh vién Hoi dong
quan tri, Téng Gidm déc, ngudi diéu hanh khac va cac bén lién
quan clia cic ca nhan ndy. Déng thdi, Tap doan cling khéng
phét sinh giao dich mdi véi cdc doanh nghiép ma cac ca nhan
néu trén la thanh vién sdng l&p hodc gilt vai tro quan ly trong
vong 03 nd3m gan nhat trudc thdi diém giao dich.

Cac khoan tién giao dich, thay déi s6 du véi cac bén lién quan
theo néi dung Bdo cdo tai chinh la phét sinh ti viéc thu hoi,
thu tién |&i, thu héi tam (ng ti cac giao dich dugc thuc hién
trudc day.

E. HOAT DONG CUA THANH VIEN DOC LAP HDQT VA KET QUA
DANH GIA CUA THANH VIEN DOC LAP VE HOAT DONG CUA HDQT

HOAT DONG CUA THANH VIEN DOC LAP HDQT

& Tham gia day du cac cudéc hop HDQT, déng gép y kién trong viéc hoach dinh chién lugc, ké
hoach kinh doanh, thuc hién phan bién déc [4p déi véi cdc van dé quan trong nham bao dam
lgi ich chung ctia Tap doan va cé dénag.

& Tham gia gép y xdy dung, hoan thién cac quy ché, chinh sdch quan tri, kip th&i dua ra cac
khuyé&n nghi nham nang cao hiéu qua hoat déng va chat lugng quan tri doanh nghiép.

® Theo ddi, gidm sat hoat dong diéu hanh cla Ban Téng Gidm déc, trao déi, dua ra y kién déc
l4p déi vdi cac van dé trong quan ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh.

@ Giam sat viéc tuan tha quy dinh phép luat, Diéu |é Tap doan va cic quy ché ndi bé vé quan
tri cdng ty trong toan hé théng.

@ Xem xét, danh gia cac bao cdo tai chinh clia Tap doan va cac céng ty con, gidm sat viéc tuan
thd quy dinh vé& quan tri céng ty tai cac don vi thanh vién.

@ Danh gia viéc thuc hién cdc muc tiéu, k& hoach kinh doanh ctia Tap doan.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025



¢ Hoat déng ctia HDQT va Ban Téng Giam déc trong

ndm 2025 da dugc td chuc, trién khai tuan tha theo
Diéu lé clia Tap doan, Quy ché té chiic va hoat déng
clia HDQT cling nhu phu hgp cac quy dinh phap luét
hién hanh. HDQT da thuc hién day du céc ndi dung
tai Nghi quyét ciia DHDCD va cdc ndi dung dugc
DHDCD théng qua.

@ Cac van dé thudc quyén han va nghia vu ctia HDQT

theo quy dinh tai Diéu 153 Lut doanh nghiép 2020
va tai Diéu & Tap doan: HDQT d3 t6 chiic cac cudc
hop xem xét, thdng qua va ban hanh cac quyét dinh
ldm co s& cho viéc trién khai cong tac quan ly, diéu
hanh va kiém soat hoat déng Tap doan.

@ Cac cudc hop clia HDQT dé& dugc triéu tap va thuc

hién vdi lich trinh cu thé, chuan bj tai liéu chu ddo,
theo duing céc nguyén tac dugc quy dinh.

# Cdc van dé vé chién lugc kinh doanh, chién lugc tai

chinh va cac quyét dinh quan trong khac dugc HDQT
xem xét, thao ludn va giam sat chat ché cung Ban
Téng Giam déc, dam bao tinh minh bach va tuan thu
cac nguyén tac quan tri.

Trach nhiém va vai tro cua tung thanh vién HDQT
dugc phén cbéng ré rang, thuc hién hiéu qua cac
nhiém vu nham bao vé |gi ich cla Tap doan.

HDQT da chi dao, dua ra nhiéu gidi phap hiéu qua,
kip th&i dé gitp Ban Téng Giam déc vugt qua mot
s6 thach thiic trong qué trinh diéu hanh Tap doan,
thuc hién t8t viéc giam sat va kiém soat dé dam bao
tiéu chi tudn thu phap luat ma Tap doan tuyét dai
ton trong.

HDQT da tham gia cing Ban Téng Gidm déc trién
khai cic hoat déng nham xdy dung van héa cla
doanh nghiép. Théng qua cac phuang phap sang tao,
HDQT d3 thyc hién tét vai trd déong hanh xay dung
cac gia tri bén vitng cho doanh nghiép trong chién
lugc 2021 - 2026.

Khéng phét hién trudng hgp nao HDQT cé van dé
thiéu trung thuc hodc xung dét gi ich vdi Tap doan.

Panh gia chung

€ Trong ndm 2025, HDQT da thuc hién chldc nang quan
tri, dinh hudng chién lugc, gidam sat va ra quyét dinh
déi véi cac van dé thudc tham quyén theo ding quy
dinh phap luat, Didu & Tap doan va céc quy ché& ndi bd
c6 lién quan.

¢ HDQT da duy tri ch& d6 lam viéc nghiém tuc, t8 chic
cac cudc hop dinh ky va bat thudng khi can thiét dé
kip thdi xem xét, quyét dinh cac van dé quan trong
lién quan dén hoat déng kinh doanh, dau tu, tai chinh,
nhan su quan ly va cac ndi dung khac thudc tham
quyén.

Vé viéc t chiic cic cudc hop va ban hanh nghi quyét

@ Cac cudc hop HDQT trong ndm 2025 dugc triéu tap
theo dung quy dinh. Ty |é tham dy hop cua cac thanh
vién HDQT dat muic cao, thé hién tinh than trach
nhiém va su quan tam déi véi hoat déng quan tri.

@ Cac cudc hop dugc chudn bi day du vé tai liéu, ndi
dung trinh bay rd rang, dam bao diéu kién dé cac
thanh vién HDQT nghién ctu, thao luén, dong gép y
kién va biéu quyét déi vdi tiing van dé dugc dua ra
xem xét.

& Cac nghi quyét, quyét dinh cla Héi déng quan tri
trong ndm 2025 nhin chung dugc ban hanh bam sat
dinh hudng phéat trién va k& hoach kinh doanh da
dugc DHDCD théng qua, va dam bao nguyén tac than
trong, minh bach, vi lgi ich hgp phap ctia Tap doan, ¢
déng.

Vé thyc hién chiic ndng dinh huéng va gidm sat

¢ HDQT da thuc hién vai trod dinh hudng chién lugc, xem
xét cac chl truong [8n va gidm sat Ban Téng Gidm déc
trong viéc t8 chic thyc hién cadc muc tiéu kinh doanh,
dau tu va quan tri ctia Tap doan.

@ Cong tac gidm sat dugc thyc hién thdng qua viéc xem
xét cac bdo cdo dinh ky va dét xuit cla Ban Téng
Gidm déc, theo ddi tién dd trién khai cac dy an, k&
hoach kinh doanh, céc chi tiéu tai chinh chl yé&u va
kiém tra viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia
Hoi déng quan tri.

*

*

*

Trén co s& d6, HDQT da kip thai cé y kién chi dao,
diéu chinh hodc chdp thuén cac giai phap xu ly phu
hop nham hé trg Ba n Téng Gidm déc nang cao hiéu
qua hoat déng va han ché rui ro trong qua trinh thyc
hién hoat dong kinh doanh.

Vé muc db tudn tha phép luat, Diéu & & quan tri
cong ty

Qua theo déi va tham gia tryc tiép vao hoat déng
ctia Héi déng quan tri, t6i nhan thady HDQT d3 thuc
hién ding chiic ndng, nhiém vu va quyén han theo
quy dinh clia phép luat, Diéu |é va Quy ché ndi bd vé
quan tri cong ty.

Céc van d2 lién quan dén hoat déng HDQT déu dugc
thao luan, cho gép y va dudc kiém soat chit ché.
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F. CAC TIEU BAN THUOC HDQT:

Tap doan chua thanh [ap tiéu ban thudc H6i ddng quan tri.

G. DAO TAO VE QUAN TR| DOANH NGHIEP

Tap doan khuyén khich va tao diéu kién dé cac thanh vién H6i déng quan tri, thanh vién Ban Téng Giam
déc, thanh vién Ban kiém soat, Thu ky tdp doan, cic can bd quan ly va Ban Trg ly tham gia cac khéa dao
tao, hoi thao vé quan tri doanh nghiép.

Thudng xuyén cap nhat théng tin quan tri t&i uu, ing dung cdng nghé théng tin vao quan tri ndi bd nham
tang hiéu qua van hanh cta Tap doan.

H. TINH HINH PHAT HANH TRAI PHIEU TRONG NAM 2025

@ Théng 10/2025, Tap doan phat hanh thém gdi trai phiéu KHG12501 gid tri 80 ty déng ky han 5 nam.
@ Théng 12/2025, Tap doan phat hanh thém géi trai phiéu KHG12502 gid tri 80 ty déng ky han 5 nam.
Bén canh dé vao thang 01, thadng 02 va thang 03/2025 Tap doan da hoan tat va tat toan 3 dgt mua lai
trudc han géi trai phiéu KHGH2123001 vdi téng s8 tién 240 ty dong.

Qua dd6 cho thdy Tap doan ludn cé nhitng gidi phép tai chinh hiéu qua cling nhu luén dam bao nguén vén
cho viéc phét trién trong cac giai doan tiép theo.

3. KE HOACH, DINH HUGNG CHIEN LUGC
CUA HOI DPONG QUAN TRI NAM 2026

Budc sang nam 2026, Khai Hoan Land kién dinh theo dudi chién lugc ting trudng cé chiéu sau, phat trién quy mé song hanh véi chat
lugng, dé cao gid tri nhan ban va trach nhiém xa hdi; qua dé mang lai gia tri ngay cang cao cho khach hang, thi trudng, cé déng, déi
tac va céng dong.

Mbt s8 muc tiéu trong tdm Tap doan hudng dén trong ndm 2026 gom:

@ Khang dinh vi thé Chi dau tu — Nha phat trién bat dong @ Gia ting ndi luc doanh nghiép, tiép tuc kién toan hé théng
san chuyén nghiép, tap trung trién khai va phéat trién cac quan tri, chudn héa quy trinh van hanh va phéat trién van
dy 4n do Tap doan tryc tiép dau tu, phat trién; déng thdi, héa doanh nghiép lam nén tang cho ting trudng dai han.
cac cdng ty thanh vién tiép tuc dam nhiém hiéu qua vai tro
maéi gidi — phan phéi, tao luc day cho hé sinh thai van hanh
dong bd.

@ Phat trién doi ngll nhan su chat lugng cao, sdn sang dap
(ng yéu cau trién khai cac du &n quy mé 1én.

@ Thiét [4p va lam sdu sdc cac m8i quan hé hgp téc chién lugc,
khdng chi véi cac cht dau tu uy tin ma con vdi cc déi tac
tai chinh, don vi tu van, nha thay, ... nham da dang hda san
phdm, nang cao nang luc phat trién du an va gia tang gid tri
cho toan hé sinh thai.

@ Hoan thanh cidc muc tiéu kinh doanh va tai chinh theo ké
hoach da dugc Dai héi dong cé déng thédng qua, dam bao
tdng trudng 6n dinh, kiém soat rdi ro va duy tri dong tién
bén viing.

Véi sy chuan bi ki ludng vé ngudn luc, kinh nghiém diéu hanh dugkc tich Ity qua nhiéu ndm va hé théng quan tri rdi ro dugc kich hoat
& muic cao, Khai Hoan Land s&n sang trién khai k& hoach kinh doanh ndm 2026 mét cach chti déng, linh hoat. Song song dd, Tap doan
xay dung cac kich ban du phong chi tiét dé kip thdi ing phd véi bién déng cla thi trudng, dam bao hoat déng kinh doanh dién ra
théng sudt va hiéu qua.

e &



2. DANH GIA HOAT PONG NAM 2025

w;"" 5// ¥l il g W DU d vugt qua giai doan kho khan nhat, nhung thi trudng bat déng san ndm 2025 van ton tai

fINE ;:“_’?W / ) o _ : s v il i nhiéu bién déng, doi hoi Khai Hoan Land lién tuc déi mdi va diéu chinh k& hoach kinh doanh phu
—__:,/-—4.5 , = : o QN hop ting giai doan. Qua dd, Khai Hoan Land da dat dugc k&t qua kinh doanh ting trudng so vdi
§% 7 | 4 ; . nam 2024 va vugt toan bd c:'éc chi tiéu k& hoach kinh doanh dugc Dai héi déng cé déng thudng
i ‘& \ < F nién nam 2025 dé ra. Cu thé:

@ Tap doan da nd luc dé dat dugc doanh thu thuan 1a 601,30 ty déng, tdng gan gap ddi so
vdi nam 2024.

@ Lgi nhudn thuan tU hoat déng kinh doanh ndm 2025 clia Tap doan dat 90,95 ty déng,
tang 16,58% so vdi ndm 2024. Qua dé, gia téng Igi nhuén sau thué dat 68,71ty déng, ting
25,75% so véi nam 2024.

K&t qua nay dén tu chién lugc linh hoat, tu duy nhay bén va viéc khai thac déng bé cac
hoat déng kinh doanh, bao gém dau tu va phat trién bat déng san, phan phdi, méi gidi
bat déng san cho dén cic hoat déng hgp tdc tu vdn marketing, tu van kinh doanh.

TiNH HINH TANG GIAM TRAI PHIEU TRONG NAM

10/2025 Tap doan phat hanh thém gdéi trai phiéu KHG12501 gid tri 80 ty
déng ky han 5 nadm.

12/2025 Tap doan phat hanh thém gdi tri phiéu KHG12502 gia tri 80 ty
déng ky han 5 nadm.

1,2, 3/2025 Tap doan da hoan tat va tat toan 3 dgt mua lai trudc han géi tréi

phiéu KHGH2123001 vdi tdng s& tién 240 ty dong.

=p

CAC CHi SO TAI CHINH NOI BAT 2 NAM GAN NHAT

BAO CAO CUA BAN
TéN G GI AM Déc Chi tidu Nsm 2024 N3m 2025

Chi tiéu vé kha n3ng thanh toan

1. TH! TRUGNG BA'T DQNG SAN NAM 2025 .................... > L85 i i i i i BAA A I

Sau giai doan khé khdn 2022-2024, thj trudng bat dong san  Trén co s& chién lugc phat trién da dugc Dai héi dong cd déng va
n3m 2025 dang tiing budc 6n dinh va xuat hién tin hiéu phuc  Hbi ddng quan tri théng qua, Ban Téng Gidm déc tap trung trién

hoi. Tuy nhién, thi trudng van duy tri tam ly than trong sau giai  khai cac giai phdp didu hanh linh hoat, chl dONg diBU Chinh K& e
doan bién déng manh. Trong b&i canh dd, ndm 2025 dugc xem  hoach kinh doanh phl hgp vdi tiing giai doan van déng cuia thi Vong quay hang tén kho lan 2,12 4,28

13 thefl idm quan trong d8 doanh nghi&p ciing c& Nan t3ng, NANG  trudng. MUC HaU XUYEN SUBE 13 161 U hiBU QUA ROt dBNg, KIBm
cao nang luc thich tng va dinh hinh chién lugc phat trién daihan.  soat rui ro va gia tang gia tri dai han, déng thdi tiing budc hién

thuc hda muc tiéu dinh vi Khai Hoan Land tr& thanh Cha dau tu - Chi tiéu vé kha nang sinh 16

Trong béi canh d6, Khai Hoan Land kién dinh dinh hudng phat NPa phattridn bat dOng s3n Uy tin hang GBUVIBE NG,

trién 8n dinh — bén viing — chu déng thich (ng, dam bao hoat ; - ’ Hé s6 Lgi nhuén sau thué/Doanh thu thuan (ROS) % 17,63 11,43

d6ng kinh doanh dién ra thong suct trén todn hé théng, Day  Trong d6, cic nhiém vu trong tam gom: ting buéc t& dinhvi T R e P B B

dugc xem la nén tang quan trong dé Khai Hoan Land bt t6c, thuong hiéu; ra sodt, cd cau lai danh muc cdc dy dn dau tuphat . HesoLdlnhuansauthue/Vonchusderu(ROE) ....................................... % ................................... 1’05 ............................ 1’31 ...............

nam bét ca hdi khi thi trudng budc vao giai doan ting trudng ré  trién, xac dinh th( tu uu tién trién khai pht hgp véi nang luc tai Hé s& Lgi nhuan sau thué/Téng tai san (ROA) % 0,85 1,01

rang han. chinh va dién bign thi truGng; dONG thSl Chl AONG CAN QBI NGUBN oo
vén, gilt vitng dong tién va chuan bi day du ngudn luc dé dam Hé s6 Lgi nhuén tir hoat déng kinh doanh/Doanh thu thudn % 25,18 15,13

bao tang trudng &n dinh, bén viing trong trung va dai han.
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TONG KET DU NG TRAI PHIEU TRONG NAM
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dau tu ctia Céng ty.

- Céc ky tiép theo |

s& thay ddi theo quy dinh.

huyén ddi

quyén ¢

3. DANH GIA TiNH HINH TAI CHiNH

A. TINH HINH TAI SAN

Tinh d&n hét nam 2025, téng tai san cla Tap doan dat 6.994,48 ty dong, tang 6,10% so véi dau nam (vdi gid tri 6.592,55 ty dong). Ca
cAu tai san cla Tap doan cé thay déi: tai san ngdn han ting tir 26,19% ndm 2024 [&n 28,01% nam 2025, trong khi tai san dai han giam

tr73,81% xudng con 71,99%

B. TINH HINH NGUON VON

C. PHAT TRIEN QUY DAT

@ Nog phai tra clia Tap doan tai ngay 31/12/2025 la 1.704,85
ty ddéng chiém 24,37% trong téng co cau téng ngudn vén,
diéu nay cho thay mic dé an toan tai chinh ctia Tap doan
ludn & muc cao.

@ Dau n3m 2025, Tap doan da mua lai trudc han toan b tréi
phiéu con lai ctia gdi trai phiéu KHGH2123001 vdi s8 tién
240,001 ty ddng (théng qua 3 dgt mua lai trudc han vao
thang 1, thang 2 va thang 3 ndm 2025). Qua dé cho thay
Tap doan ludn cé nhitng giai phap tai chinh hiéu qua cling
nhu ludn dam bao ngudn vén cho viéc phat trién trong cac
giai doan tiép theo.

@ Ddng thdi, d& ndm bét dugc ca héi kinh doanh hiéu qua,
trong nam 2025, Tap doan d& phat hanh thanh céng thém
02 gdi trai phiéu vdi téng tri gia [a 160 ty déng dé thuc hién
cac chuong trinh, dy &n déu tu ctia Tap doan.

@ Trong ndm 2025, cac khoan vay vdi lai suat tha néi ctia Tap
doan ludn duy tri & muc thap, chiém khoang 10,60% cd ciu
téng ngudn vén, dé han ché t8i da tac déng clia bién déng
[&i sut t&i chi phi tai chinh clia Tap doan.

@ Bén canh do, vdi dac thu hoat déng kinh doanh tai Viét
Nam cling nhu cd cdu cac khoan vay toan bd bang Viét
Nam dong, tic déng clia chénh léch cla ti & gid h&i dodi téi
k&t qua kinh doanh ctia Tap doan la khéng dang ké.
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Vé&i gan 20 ndm hinh thanh va phat trién, Tap doan Khai Hoan
Land khang dinh vi thé& [a don vi cé nang luc, uy tin, s& hitu thi
phan phan phai 1&8n ndi bat véi cac du 4n hgp téc, phét trién,
phan phéi déc quyén nha &, cin hé, céc tda nha van phong, khu
trung tadm thuong mai, dich vy, biét thy nghi dudng, khu du lich
sinh thai, khu vui chdi giai tri, khu cong nghiép dich vuy,... Cac san
pham dugc phan bé khap toan qudc, tao nén tang viing chic vé
thuong hiéu, tai chinh, kinh nghiém va tép khach hang.

K& thita nhitng kinh nghiém trong viéc hgp tac phat trién, phan
phdi cac san phdm bat déng san, Khai Hoan Land da chuyén
minh sang thanh nha dau tu — phat trién cac du &n bat déng san.
Khai Hoan Land tap trung hoan thién tha tuc phap ly va trién khai
phat trién cic du an thudc quy dat hién cé véi quy mé khoang
1.000 ha, t3p trung chi yéu tai khu vuc phia Nam nhu TPHCM,
Binh Ducng ci (nay thuéc TPHCM), Ba Ria - Ving Tau (nay thudc
TPHCM), Long An cli (nay thudc Tay Ninh), Vinh Long, Phan Thiét
(nay thudc LAm Dong), ... Dy la nhitng dia phuong cd Igi thé vé
ha tang két ndi va tiém ndng tang trudng dai han.

Cac du an dugc dinh hudng phat trién theo tiéu chi phap ly minh
bach — quy hoach bai ban — san phdm phu hgp nhu cau thuc,
hudng dén gia tri khai thac lau dai va déng gép tich cuc cho
su phat trién dé thi — xa hdi tai dia phuong. Trong vong 5 ndm
tdi, Khai Hoan Land sé gidi thiéu ra thj trudng khoang 20.000
san pham thudc cac phan khic chi luc nhu cin hé, biét thy,
shophousse, ...



HOAT DONG KINH DOANH NAM 2025

4. BAO CAO VE NHUNG CAI TIEN TRONG
CO CAU TO CHUC, CHINH SACH QUAN LY

A. THUC HIEN VIEC CHUYEN DOI MUC TIEU
HOAT DONG: CHU DAU TU - NHA PHAT
TRIEN BAT DONG SAN UY TiN HANG DAU
VIET NAM

Trg thanh Ch dau tu - Nha phét trién du an bat déng san
hang dau Viét Nam (& muc tiéu [8n ma Khai Hoan Land theo
dudi tr nhitng ngay dau thanh &p. V4i kinh nghiém, ndng luc
dugc trau déi qua qud trinh thuc hién cac hoat dong phat
trién dy an, phan phéi, méi gidi cc san phdm bat déng san,
Tap doan da thuc hién viéc chuyén ddi muc tiéu hoat dong tir
“nha phat trién — méi gidi bat déng san” tr& thanh “cha dau
tu — nha phét trién bat déng san”. Didu nay xuat phat tur viéc
nhan dién dugc xu hudng phét trién cuia thi trudng, thau hiéu
nang luc cla tiing céng ty thanh vién va tién t&i hoan thanh
muc tiéu Ién clia Tap doan.

Trong ndm 2025, Khai Hoan Land da bt dau dinh vi [ Chu
dau tu — Nha phat trién bat déng san chuyén nghiép, tap
trung khai thac quy dat, chuyén hda lgi thé nay thanh cac du
an chat lugng, giau tiém ndng. Vdi triét ly “Tinh hoa trong tiing
t6 am”, Tap doan s& khéng ngling dau tu va cham chit ti mi,
dé méi san pham khéng chi la nai & ma [a tradi nghiém séng
tinh tuyén, dén dau xu hudng thdi dai, vun dap cdng dong
van minh — noi ma méi ch nhan déu tim thay niém tu hao va
gan két dai lau. Déng thdi, méi du 4n dugc dau tu, phat trién
dam bao phdp ly minh bach, quy hoach bai ban va dap Ung
nhu cau thuc t&, déng thdi déng gép tich cuc cho sy phéat
trién db thj va cong dbng tai dia phuang.

C. TANG ch‘jNG CHiINH SACH QUAN LY
NHAM KIEM SOAT RUI RO HOAT DONG

¢ Ban Tdng Giam déc da chi dao cic phong ban, don vi
tdng cudng vai trd kiém tra, kiém soat, thudng xuyén
phéi hgp véi nhau dé ra soat cac quy trinh, quy dinh
hién hanh nham kip thdi didu chinh cho phu hgp vdi tinh
hinh thyc t& dam bao van hanh hé thdng mét cach nhip
nhang, hiéu qua.

® Chu trong vai trd kiém soat ndi b, gidam sat ndi b, gidp
nhan dién va phong ngua rui ro phat sinh.

® Thuc day hoat déng t8i uu hod chi phi déng thdi t6i da
hod hoat déng kinh doanh.
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B. MG RONG HE THONG KINH DOANH,
CAI TIEN CHIEN LUGC BAN HANG PHU
HGOP VGI TUNG GIAI POAN

Trong nam 2025 vifa qua, Tap doan Khai Hoan Land da cé
su déi mdi manh mé trong hé théng kinh doanh khi cac
cong ty thanh vién trong Tap doan dugc md réng, nang cao
vai tro - gia tri thuong hiéu va uy tin trén thj trudng.

€ Bén canh do, Khai Hoan Land tdp trung manh mé vao
nhitng san phdm bat déng san phu hgp vdi thi hiéu cua
thi truong, ddp Ung sy quan tam cla khach hang hién
nay, dic biét la nhitng san pham bat déng san “hang
hiéu”, phan khuc hang sang. Diéu ndy gép phan khing
dinh nang luc kinh doanh va gia tri thuong hiéu cua Khai
Hoan Land trén thj trudng.

¢ Hiéu r&, ndm bat théng tin khich hang, phan loai déi
tugng khach hang nham trién khai chién lugc ban hang
hiéu qua, phu hgp.

@ K&t hgp phat trién cac kénh truyén théng tiép thj truyén
théng va truyén théng trén céc nén tang dién t, mang
xa hoi dé gia ting dd nhan dién va tiép can t&t ngudn
khach hang tiém nang.

D. PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

Chuan bi ndi luc cho sy dét pha trong tuong lai

@ T6 chuc lai bd may nhan su, trong dé, ca cau lai cac vi tri va
vai tro clia cac thanh vién Tap doan phu hgp nang luc, nhiét
huyét clia ngudi lao déng tucng xing véi su phat trién ca
Tap doan.

@ Nha3m kién toan bdé may nhén sy, trong ndm, Tap doan da
tuyén dung va bé sung kip thdi ngudn nhan lyc cho hau hét
cac phong/ban dé dam bao hoat déng kinh doanh dugc
dién ra théng suét.

@ Dic biét, véi su thay ddi muc tiéu hoat déng va chién lugc
phét trién bén viing, Tap doan d3 tich cuc tuyén dung nhan
sy ¢4 chuyén mén, ndng luc kinh nghiém day ddn, nhat &
nhan sy trong hoat déng marketing, ban hang, phap ly dyu
an, s&n sang ngudn luc cho su bt pha trong thdi gian téi.

M@ réng va phat trién chat lugng nguén nhan luc

@ Tap doan da xay dung chién lugc va k& hoach nang cao
chat lugng ngudn nhan luc nham dap Ung yéu ciu phat
trién dai han.

@ Trong nam, Khai Hoan Land tiép tuc trién khai nhiéu
chuong trinh dao tao danh cho déi ngili can bg, nhan vién
trong hé théng kinh doanh véi déi ngii giang vién cé bé
day kinh nghiém trong va ngoai hé théng. Bén canh cac
chuong trinh dao tao hdi nhdp cho nhan sy mdi, dao tao
chuyén sau du &n, Tap doan cling d3 trién khai cac chuang
trinh dao tao thiét thuc cho déi ngti nhan su nhu: dao tao
Digital Marketing, dao tao xay dung hinh anh ca nhén trén
nén tang sé, dao tao k§ nang quay dung video quang ba
san pham, dao tao nang cao nang luc kinh doanh trong méi
trudng s, cdc chuong trinh Masterclass dao tao phong théi
ty tin — nang tam sy nghiép, ...
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Chinh sach luong, thudng va phic loi

Nham nang cao nang luc canh tranh trong thu hit nhan tai, déng
thdi tao déng luc dé ngui lao déng phat huy t8i da nang luc,
hiéu qua lam viéc va gia tdng mic dé gén b lau dai, trong ndm
2025, Tap doan ti€p tuc hoan thién va trién khai cac chinh sach
nhan su theo dinh hudng phat trién bén ving.

Trén cd s& tu' van clia cac chuyén gia giau kinh nghiém trong linh
vuc quan tri nhan sy, Tap doan duy tri va cai tién hé théng luang,
thudng gan véi két qua danh gid nang luc va hiéu qua cong viéc
cla tung ca nhan, phan anh diing mdc dé déng goép cho hiéu qua
chung clia toan hé théng. Céc hinh thiic khen thudng dugc da
dang hoa va trién khai kip thdi, bao gém: thudng vugt doanh thu
kinh doanh, thudng dét xuat déi vdi ca nhan/tap thé cé thanh
tich d3ic biét xuat sic, khen thudng nhan dip cic ngay L&, Tét va
cac su'’kién quan trong trong nam, ...

Bén canh céc ché dd phuc Igi ca ban nhu: kham suic khde dinh ky;
té chiic hoat déng va tdng qua nhan dip sinh nhat, T&t Nguyén
dén, Tét Thiéu nhi, Trung thu, Ngay Qudc t& Phu nit; thdm hdi
8m dau, bénh tat; chuong trinh du lich danh cho CBNV va ngudi
than, ... Tap doan tiép tuc trién khai nhidu chinh sach di ngd dic
biét danh cho ngudi lao déng, tiéu biéu nhu:

¢ Ap dung chinh sach chiét khau uu ddi cho CBNV khi giao
dich cac san pham bat déng san do Khai Hoan Land lam
cht dau tu/nha phat trién, qua dé gia ting gia tri phuc lgi
va su gan bd lau dai ctia ngudi lao déng véi Tap doan.

® Tiép tuc thuc hién cac chinh sach s& hitu cd phan danh cho
can bd nhan vién theo (6 trinh da dugc phé duyét.
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E. PHAT TRIEN THUONG HIEU

Trong nam 2025, Khai Hoan Land d3 trién khai dong bd nhiéu hoat déng nhdm gia tang gia tri va
dé tin cay clia thuchg hiéu trén thi trudng, qua dé tao nén tang tich cuc cho trién vong ting trudng
dai han. Cu thé:

¢ D3y manh truyén théng chién lugc, théng qua cac théng cdo béo chi vé viéc kién toan bd may
t6 chuic, tai dinh vi vai trd trong tam clia Tap doan theo dinh hudng Chu dau tu — Nha phét trién
du an. Déng thdi, truyén thdng cac su kién ky ké&t hgp téc chién lugc clia cac cdng ty thanh
vién trong hé sinh thai Khai Hoan Land vdi nhiéu chl dau tu 1&n, uy tin trén thi trudng, cling céc
chuong trinh thién nguyén quy mé lén, lan toa gid tri nhdn van clia Tap doan.

® Khéng dinh ndng luc va vai trdo Cha dau tu - Nha phat trién du &n théng qua hoat déng
quang ba cac du an trong diém do Tap doan phét trién nhu Khai Hoan Prime, gép phan nang
cao muc dé nhan dién thuong hiéu va cling ¢ niém tin clia khach hang, nha dau tu.

@ Xay dung va lan téa hinh anh thuong hiéu gan vdi con ngudi, tap trung quang ba thuong
hiéu c& nhan clia déi ngli nhan su chli chét, ... qua dé thé hién chidu sau ngudn luc va nang
lyc didu hanh cua Tap doan.

@ Duy tri truyén théng xuyén sudt va nhat quan, cap nhat day du, kip thdi 100% hoat déng ctia
Tap doan trén cac kénh truyén théng chinh thic nhu Website, Facebook, YouTube, TikTok,...
nham gia tdng d6 phu va tinh k&t néi vdi thi trudng.

F. AP DUNG CONG NGHE TAO HIEU QUA KINH DOANH

¢ VGisubung nd clia cudc cach mang tri tué nhan tao (Al), Khai Hoan Land da thuc hién viéc ting
dung Al trong cong viéc, tap trung vao cac ky nang khai thac cong cu Al phuc vu ban hang,
marketing, cham séc khach hang va téi uu hiéu suat lam viéc, gép phan thic ddy qua trinh
chuyén déi s trong toan hé théng.

€ Thdng qua viéc tdp trung vao cac kj nang khai thac cdng cu Al phuc vu ban hang, marketing,
cham séc khach hang va t8i uu hiéu suat lam viéc, gép phan thic ddy qua trinh ndm bat thi
trudng va ca cau té chuic trong tuong lai, déng thdi gép phan nang cao hiéu qua hoat déng,
t&i uu hda ngudn luc va ciing cd vi thé dan dau trén thi trudng bat déng san.

® Tap doan hoan thién va van hanh nén tang KLAND, hd trg quan ly, van hanh va kinh doanh,
gép phan chudn hda quy trinh, nang cao ning suat va hiéu qua kinh doanh, déng thai quan
ly nhan sy va dif liéu khach hang hiéu qua hon.

¢ Khai Hoan Land tiép tuc la mét trong nhiing don vi tién phong Ung dung céng nghé cao
trong bat déng san, két hgp hiéu qua gilta cdng nghé va phuong thic giao dich truyén
théng, dam bao con ngudi van la nhan t6 trung tam van hanh hé théng.

# Vi tinh than nang déng, ludn ddi mdi tu duy va chi déng dén dau moi ca hdi, Tap doan luén
linh hoat thich nghi v&i moi hoan canh dé khéng ngling ting trudng.

AL

\
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KE HOACH PHAT TRIEN 2026

1. TANG TOC CHUYEN MINH, KHANG DINH VAI TRO CHU
DAU TU - NHA PHAT TRIEN BAT DONG SAN

Budc sang ndm 2026, Khai Hoan Land kién dinh theo dudi chién lugc ting trudng cé chiéu sau, phat
trién quy mé song hanh véi chat lugng, dé cao gia tri nhan ban va trach nhiém xa hdi; qua dé mang
lai gid tri ngay cang cao cho khéch hang, thi trudng, cd déng, ddi tac va cong dong.

Mbt s8 muc tiéu trong tdm Tap doan hudng dén trong ndm 2026 gom:

@ Khang dinh vi th& Chu dau tu — Nha phat trién bat déng san chuyén nghiép, tap trung trién
khai va phat trién cac du an do Tap doan truc ti€p dau tu - phat trién; déng thai, cac cdng
ty thanh vién tiép tuc dam nhiém hiéu qua vai trd mdi gisi — phan phéi, tao luc ddy cho hé
sinh thai van hanh déng bé.

@ Hoan thanh muc tiéu kinh doanh va tai chinh theo k& hoach da dugc Dai héi déng cé déng
théng qua, dam bao tang trudng n dinh, kiém soat rdi ro va duy tri dong tién bén viing.

# Gia tang ndi luc doanh nghiép, tiép tuc kién toan hé théng quan tri, chudn hda quy trinh van
hanh va phét trién van héa doanh nghiép lam nén tang cho tang trudng dai han.

@ Phat trién doi ngli nhan sy chat lugng cao, sdn sang dap (ing yéu cau trién khai cac du an
quy md lén.

# Thiét lap va lam sau sic cdc m&i quan hé hgp tac chién lugc, khdng chi véi cac chd dau tu uy
tin ma con vdi céc ddi tac tai chinh, don vi tu van, nha thau, nha cung cap, ... nham da dang
hoéa san phdm, nang cao ndng lyc phat trién du &n va gia ting gia tri cho toan hé sinh thai.

Véi su chudn bi k lu8ng vé ngudn luc, kinh nghiém diéu hanh dugc tich ldy qua nhiéu ndm va hé
théng quan tri rdi ro dugc kich hoat & muc cao, Khai Hoan Land sdn sang trién khai k& hoach kinh
doanh nam 2026 mét cach chii déng, linh hoat. Song song dé, Tap doan xay dung cac kich ban dy
phong chi tiét dé kip thdi ting phd véi bién déng cdia thi trudng, ddm bao hoat déng kinh doanh
dién ra théng sudt va hiéu qua.

KHAI HOAN LAND GROUP
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2. PHAT TRIEN QUY DAT, DU AN VA SAN PHAM

DA DANG HOA VA NANG CAO HAM LUGNG GIA TR|

Khai Hoan Land dang s& hitu quy dat da dang tap trung trén nhiéu tinh, thanh phé, thuéc vé khu vuc trung tdm hodc cac khu vuc
dugc quy hoach cho tuang lai clia céc d6 thi tré. Trong ndm 2026, Tap doan tiép tuc xuc tién va tim kiém quy dat mdi. Céng tac phét
trién quy dat van nhat quan vdi tiéu chi bit budc clia Khai Hoan Land nhu: cé day du cd s& phap ly, trong khu vuc phét trién kinh
t& - x& hdi clia cac dia phuong, dé dang két néi vé giao théng - ha tang du lich va giao thuong vdi cac db thi 1&n, s&n sang diéu kién
dé trién khai nhanh, ...

Vi tiém luc vé mét thuang hiéu, tai chinh, kinh nghiém, tap khach hang s&n cé, trong thdi gian tdi, TAp doan sé tap trung phat trién
mang dau tu phat trién dy an bat déng san. Hién nay Khai Hoan Land dang nghién ciu va phét trién quy dat trén khap ca nudc, &
nhiing vi tri dac dia, hudng lgi In tU lan séng déu tu cdng, db thi hda, va tiém nang du lich ctia Viét Nam nhu TP. H6 Chi Minh, Tay
Ninh, Vinh Long, Phii Quéc, Ldm Déng, ...

Vé san pham, Khai Hoan Land sé& phat trién da dang loai hinh va phan khic nhu can h, biét thy, nha phd,... Trong ndm 2026, Tap
doan sé tap trung dé phat trién manh cac san pham cin hd chat lugng cao, khac biét vé phong cach va gia tri, ddp Ung day du tién
ich cho cu dan thanh thj tre.

TINH HINH TRIEN KHAI DU’ AN

KHAI HOAN GRANDE
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STT Tén du an

TINH HINH TRIEN KHAI DU’ AN

Dién tich

K& hoach trién khai 2026

Téng 556 sanphdm  Trién khai céng tac bsi thudng,

Bai Ong Lang, D3c trong dé: Biét thy gidi phéng mit bang;

Helios s~ <.
! Coastal City kh::fg;a(iuoc, 5184 ha 14‘:1?(;’”522??;:(9 Diéu chinh muc tiéu, quy hoach
9 " dy &n thanh khu dé thi hén hgp

Dudng Lé Van Luong,

(c6 chic néng &)

2 Kr!al Hoan x& Hiép Phudc, TP, H Khoang 1296 cin ho Hfaan tr}len thi cong phan than
Prime . 2 ha cliaduan
Chi Minh
Khu d6 thj Thuc hién cac thu tuc phap ly
3 mdéi Go Gang, Xa Long’Sd.n, TP.HO6 Khoang Pang lén k& hoach dau tu, dau thau thuc hién du an;
Long Son (2 Chi Minh 170 ha N . e
Phan khu) Lap, trién khai phudng an boi
thudng, giai phdng mat bang.
Khu dé thj Trong ndm nay, du an tiép tuc
méi va té hoan thién cac thl tuc dé xust
hop dich vu Xa Tan Qudi, Khoang o chdp thudn chl truong dau tu
4 vui choi nghi tinh Vinh Long 330 ha Bang én ke hoach va cac thu tuc phap ly khac lién
dudng Tan quan dén céng tac boi thudng,
Qudi gidi phéng mat bang.
Trong nam nay, dy an sé thyc
hién cac giai doan phap ly trong
Téng san pham tdm nhu lap Bao cdo nghién clu
Khai Hoan Phudng Thuén Giao, Khoang khodng 1.362 can, kha thl. f,jauA, tL{ xayAdL_rn,g, trjam.
5 . L A dinh thiét ké k¥ thuat, ban vé thi
Imperial TP.H6 Chi Minh 1,05 ha goém can hd & va A C ey e
officetel cong va xac dinh tién st dung
dat, qua dé tao ca s& phap ly day
du cho viéc trién khai thi céng
xady dung dy an.
Du 4n da hoan thién cac thu tuc
phap ly cd ban; trong ndm nay,
duy an tiép tuc trién khai va hoan
Téng san pham thién céc giai doan phap ly trong
(K  mmTncm  eng SSONIS  mohiesiosonach
Grande TP. HB Chi Minh 22ha : o T

ho nha & xa hoi va dinh thiét k& k§ thut, ban vé thi
shophouse cbng va xac dinh tién st dung
dat, qua dé tao ca s& phap ly day
du cho viéc trién khai thi céng

xady dung dy an.

Ndm 2025, du' an Khai Hoan Prime chinh thdc hoan thién nhing budc phdp ly quan trong nhu’ hodn thanh nghia vu tai chinh, dugc S& Xay dung TPHCM
xdc nhdn du diéu kién ban nha & hinh thanh trong tuong lai dé ky hop ddéng mua bdn cdin hé chung cu’véi khdach hang.

Ndm 2026 sé la ném Tap dodn Khai Hoan Land tiép tuc ddy nhanh hodn thién cdc thu tuc phdp ly d6i véi cac du'dn con lai dém bdo tién dé theo ké hoach
dé ra. Trong dd, du dn Khai Hoan Imperial va Khéi Hodn Grande & 2 du'dn phdt trién mdi, dang hoan thién cdc tha tuc phdp ly dé du didu kién kinh doanh
va sé dugc trién khai kinh doanh trong ndm 2026. Khi 2 du’dn nay dugc trién khai s& mang lai ngudn thu rdt [6n cho Khai Hoan Land.

Bén canh dé, Khdi Hodn Land sé tiép tuc hodn thién cdc thu tuc phdp ly cdc du dn & Phd Quéc (An Giang), Long Son (TP. H6 Chi Minh), Tan Qudi (Vinh
Long), Ldm Déng dé sém thuc hién cdc hoat déng kinh doanh.
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“Hudng téi méi truong lam viéc

LY TUONG!”

w 1l ; ‘ , .? B :.N .

3. TAI CHINH - NGUON VON

Trong ndm qua, Khai Hoan Land déa duy tri mdc dé an toan tai
chinh luén & mic cao, khi ng phai trd chi chiém 24,37% trong
téng cc cau téng ngudn vén. Viéc ngudn vén ludn dugc dam
bao cho viéc phét trién ctia Khai Hoan Land trong giai doan tdi.

N&m 2026, Khai Hoan Land tiép tuc phét huy céc kinh nghiém va
tiém luc clia minh. Ludn dam bao nguén thu da dang tir cac du
an d3, dang va sé lién tuc dugc dua ra thi trudng, kiém soat hiéu
qua va téc do ctia dong tién, trién khai du &n va ban hang nhanh
chéng dé cé hiéu suat st dung vén cao, ... Tiép tuc thu hit dau
tu tl cc té chiic tai chinh trong va ngoai nudc. Xay dung cac k&
hoach tai chinh viing chdc dé dam bao cac muc tiéu da dé ra..

4. QUAN LY - VAN HANH

NANG CAO NANG LUC QUAN TRI TRONG BOI CANH BIEN
PONG

N&m 2026 dugc nhan dinh [a con rat nhigu bién déng khé lusng
tnén kinh té& — chinh trj toan cau, cing vdi sy digu chinh lién tuc
ctia khung chinh séch va phép ly trong nudc. Nhitng yéu t8 nay
d3t ra yéu cau cao hon d6i véi nang luc quan tri, didu hanh va kha
nang ra quyét dinh ctia Tap doan.

Trudc bdi cdnh dé, Khai Hoan Land tap trung ndng cao ndng luc
nhandiénvakiémsoatriiromangtinhhéthéng,khéngchidcapdd
chién lugc ma con xuyén sudt trong toan bd hoat déng van hanh.
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Céng tac theo ddi, phan tich dién bién thj trudng va chinh sach
dugc thuc hién thudng xuyén, cé chiéu sau, nham kip thdi cung
cap théng tin phuc vu cho céng téc diéu hanh ctia HDQT va Ban
Téng Gidm déc.

Song song Vdi viéc chi ddng Ung phd rdi ro tU bén ngoai, Tap
doan ddy manh tai cau trdc hoat déng quan ly — van hanh theo
hudng tinh gon, minh bach va kiém soét chit ché. Viéc ra soat,
chuan héa hé thdng quy dinh, quy trinh, phan dinh rd vai trd —
trach nhiém gilta cac cap quan ly tiép tuc dugc trién khai, gép
phan nang cao hiéu qua phdi hgp ndi bd, han ché rii ro phét sinh,
tao nén tang van hanh én dinh cho giai doan phat trién tiép theo.

5. NGUON NHAN LUC VA VAN HOA
DOANH NGHIEP

KHANG DINH MOI TRUGNG LAM VIEC CHUAN MUC VA UY
TiN KHU VUC

N3m 2025 danh dau mét cdt méc quan trong trong chién lugc
phat trién ngudn nhan luc ctia KHG khi Tap doan dugc vinh danh
“Ndi [am viéc t6t nhat Chau A, Giai thudng la su ghi nhan khach
quan cho nhiing né luc bén bi ctia TAp doan trong viéc xay dung
méi trudng lam viéc chuyén nghiép, nhan van va |3y con ngudi
l[am trung tam.

Thanh qua nay phan anh dinh hudng xuyén suét clia Tap doan
trong viéc dau tu bai ban cho ngudn nhan luc, khéng chi & chinh
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sach tuyén dung va ddi ngd, ma con & cach thiic quan tri, vin
hda lam viéc va ca hoi phat trién nghé nghiép lau dai cho ngudi
lao déng. Trong bdi canh quy mé té chuc ti€p tuc ma rong, Tap
doan cht trong xdy dung su dong bd vé tu duy, gid tri va hanh
déng trong toan hé théng, tao nén tang viing chic cho sy phat
trién 8n dinh.

Hudng dén muc tiéu duy tri va ndng cao vi thé la doanh nghiép
c6 méi trudng lam viéc hap dan trong khu vuc, Khai Hoan Land
tiép tuc dau tu déng bd vao céc yéu t8 then chét nhu: khéng
gian lam viéc hién dai, quy trinh [@am viéc ré rang, chinh sach
luong thudng va phuc Igi canh tranh, cg hdi dao tao - thing tién
minh bach, déng thdi xdy dung hinh anh doanh nghiép uy tin
trén thj trudng lao déng.

Hudng déng dén muc tiéu duy tri va nang cao vi thé 13 doanh
nghiép cé méi trudng lam viéc hap dan trong khu vuc, Khai Hoan
Land tiép tuc dau tu déng bd vao céc yéu té then chét nhu:
khong gian lam viéc hién dai, quy trinh lam viéc ré rang, chinh
sach luang thu tich cuc cho sy tdng trudng bén vitng cla Tap
doan trong tuong lai.

6. THUONG HIEU - TRUYEN THONG -
TIEP THI

Trong ndm 2026, Khai Hoan Land tiép tuc ddy manh chién lugc
quang ba truyén théng thuang hiéu, trong tam & khang dinh
vi th& “Cha dau tu — Nha Phat trién du &n hang dau thj trusng”
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Hinh thic quang ba da dang qua céc kénh truyén théng béo chi,
Facebook, Tiktok, Youtube,... cling nhu tham gia cac hgi thao uy
tin, cac hoat déng trién 1am, cac hoat déng thudng nién cla dia
phuong, ... Néi dung quang ba tinh té&, thé hién dugc tam véc, ndi
luc manh m&, nén tang van hda bén viing ctia Tap doan théng
qua viéc xdy dung va quang ba thuong hiéu vé déi ngi nhan sy
hoat déng ban hang, thanh tich ban hang tai cac dy an do Tap
doan dau tu — phét trién; cac hoat déng thién nguyén do Tap
doan khdi xudng, trién khai; cac hoat déng ndi bd y nghia danh
riéng cho ddi ngli nhan sy, gép phan tang muc dé nhan dién cé
phiéu KHG trén san giao dich chiing khoan Viét Nam.

7. TANG CUONG QUAN TRI RUI RO

B&i canh bat 6n dia chinh tri anh hudng nghiém trong dén nén
kinh t& va nhiéu nhiing thay déi trong chinh sach ctia Chinh phu,
tiém &n rat nhiéu rdi ro, c6 thé dan dén nhiing dién bién ngoai
du liéu cha Tap doan. Do dd, tat ca cac cip dd trong hé théng
quan tri rdi ro ctia Khai Hoan Land déu s& phai lubn & trang thai
can trong, quan sat tinh hinh nhanh, phan tich thau dao, béo céo
cho HDQT va Ban Téng Gidm déc kip thdi va cé phuong phap
Ung phd téi uu.

Dé nang cao tinh chuyén nghiép, tang hiéu qua hoat déng quan
ly - vln hanh va kha nang kiém soat, Khai Hoan Land con xac
dinh viéc ciing c6 nén tang, kién toan b6 may, chudn héa cac quy
dinh, quy trinh,... [a nhiém vu can ti&p tuc ddy manh thuyc hién.
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QUAN TRI CONG TY

1. TINH HINH TANG VON DIEU LE 3.CO CAU cO bONG

Don vi: Triéu ddng

cO PONG TRONG NUGC VA cO DONG NUSC NGOAI

Hinh thifc ting vén Vén d‘l‘éu~ e Vén diéu lé Vén diéu 18
ban dau tang thém liy ké
C6 dbng nubc ngoai
1 Vén thanh ap 2009 6.000.000 0 6.000.000
............................................................................................................................................................................................................... 1.521.850 CP
s A S s DI A cn 0,34%
p  Phathanhcophantangvendieulechocodong 6000000 30.000.000 36000000 . ,
hién hitu Cb6 dbng trong nudc
Phat hanh cd phan ting vén diéu lé cho cd déng 447.913.355 CP
3 hién hitu, Chi tra ¢ tic bang cd phan tir nguén 2016 36.000.000 1.964.000.000 2.000.000.000 99,66%

Lgi nhuén chua phan phdi

C6 déng trong nudc @ C6ddng nudc ngoai

Phat hanh cd phan ting vén diéu lé cho cd déng

4 A 2017 2.000.000.000 1.000.000.000 3.000.000.000
hién htu
5 Gidm vén theo s8 vén thuc gép clia chli s& hitu. 2019 3.000.000.000 -1.800.000.000 1.200.000.000 CO DONG CA NHAN VA CO BONG TO CHUC
¢  Phathanhcophantangvendieulechocodong o4, 1500000000 400000000  1600.000.000 6 dong to chuic
hién h{tu va c6 déng mdi.
...................................................................................................................................................................................................................................... 32.555.989 CP
Phat hanh [an dau ra céng ching 14.817547 c6 7,24%
7 phi&u. Phat hanh riéng & 144.000.000 6 phiéu 2021 1.600.000.000 1.588.175.470 3.188.175.470 o A
L . . N N C6 dbng cd nhan
cho Nha dau tu chiing khoan chuyén nghiép
Chia ¢4 tc bang c6 phiéu ty 1& 10%, phat hanh 416.879.216 CP
6 phiéu thudng ty [& 29% cho cd déng hién hitu LD
8 P gtyle 7% ghien it 2022 3188175.470 1306176580 4494352050 8 déng cAnhdn @ Cidongtéchic
Phat hanh 6.279.000 c6 phiéu theo chugng trinh
lya chon cho ngudi lao déng Cong ty.
CO PONG LON, €O DONG NHO
2. THONG TIN VE CO PHIEU TAI NGAY 31/12/2025
) Cédéngldn
181.748.300 CP
40,44%
C8 ddng nho
S8 lugng cb phiéu S8 lugng cd phiéu tu do S8 lugng ¢ phiéu han 267.686.905 CP
A _ ~ _ O,
luu hanh chuyén nhugng ché chuyén nhugng ) ) SRR
C8 déng én @ C8déngnhd
449.435.205 CP 449.435.205 CP OCP
4. QUAN TRI CONG TY TAI KHAI HOAN LAND
Ty 1& s& hitu ) o Cac giao dich cd phiéu qu§ . . .
nudc ngoai toi da S6 lugng ¢ phiéu quy da thyc hién trong nam Tai KHG, chiing t6i tudn thu cac nguyén tic quan tri cong ty t6t nhat va thyc hién cong viéc kinh doanh phi hgp véi cac quy dinh
0 CP N phép ludt, quy tac va quy dinh hién hanh, bao gém Quy ché niém yét clia S& Giao dich Chiting khodn Thanh phd H6 Chi Minh va c&
49% KHONG gang thuc hién theo cac nguyén tic va hudng dan ctia “Bo nguyén tac Quan tri céng ty Viét Nam 2026 (VNCG Code 2026)” do Uy
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ban Chuing khoan Nha nudc (SSC) va Té chiic Tai chinh Quéc t& (IFC) phdi hgp soan thao va ban hanh thang 2/2026.
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QUAN TRI CONG TY

5. NGH| QUYET DAI HOI PONG cO DONG

Théng tin vé cac cudc hop va Nghi quyét ctia Dai héi dong 6 déng (bao gdm ca cac Nghi quyét clia Dai hdi déng cd déng dugc
théng qua dudi hinh thic 18y y kién bang van ban):

Ngay 15/04/2025, Tap doan da té chiic thanh céng Dai héi dong cé déng thudng nién ndm 2025 va ban hanh nghi quyét s6
01/2025/NQ-DHDCD, théng qua cac van dé chinh thudc thdm quyén ctia Pai héi dong cd déng nhu sau:

S8 Nghij quyét 01/2025/NQ-DHDCD

NGi dung ® Théng qua Danh sach Doan Chu tich, Ban Kiém phiéu, Chuong trinh hop Dai héi déng cé déng thudng
nién 2025 va Quy ché t6 chiic va bau cl tai Dai hdi déng ¢ déng thudng nién 2025.

@ Théng qua Bdo cdo hoat déng clia H6i dong quan tri ndm 2024.

® Théng qua Bao cao hoat déng clia Ban Téng Gidm déc ndm 2024,

# Théng qua Bao cdo danh gid k&t qua hoat déng ctia Ban kiém soat ndm 2024.

¢ Théng qua Bao cdo tai chinh ndm 2024 d3 dugc kiém toan va viéc st dung gi nhuén sau thué.

¢ Théng qua Bao cdo chua thuc hién phucng an phat hanh cé phiéu thudng cho ngudi lao déng theo Nghi
quyét DHDCD thudng nién ndm 2024.

@ Thoéng qua céc chi tiéu k& hoach kinh doanh ndm 2025.
¢ Théng qua viéc chi tra thu lao, tién thudng clia Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky Tap doan.
® Théng qua viéc lua chon daon vi kiém toan doc lap thuc hién kiém todn Bio céo tai chinh ndm 2025.
® Théng qua viéc uy quyén ctia Dai hdi déng cé déng cho Héi déng quan tri.
¢ Théng qua bau Ban kiém soat nhiém ky 2025-2030.
¢ Bau Ban kiém so&t nhiém ky 2025-2030 gém cac thanh vién:

» Ong Hoang Phuang;

» Ba Nguyén Thu Trang;

» Ong Lé Vin Kiéu.

6. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

CG CAU THANH VIEN HDQT

Trong ndm 2025, HDQT da duy tri hoat dong theo quy dinh tai
Diéu |é ctia Tap doan. HDQT clia Tap doan gém cé 05 thanh
vién trong dé c6 02 thanh vién HDQT déc lap. Hién tai, co cau
thanh vién HDQT dam bao su can déi gilta cac thanh vién ¢
cac k§ ndng, kién thuc va kinh nghiém vé phap lut, tai chinh
va chiing khodn cling nhu sy can ddi gilta cac thanh vién digu
hanh, cac thanh vién khéng diéu hanh va thanh vién déc lap.

STT  Thanh vién HDQT Chttc vu

01  Nguyén Khai Hoan Cha Tich HBQT

05  Pham ThiHoa Thanh vién déc lap HDQT
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HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2025

Hoat déng ctiia HDQT trong ndm 2025 chu yéu tap trung xdy dung, chi dao trién khai chién lugc ciu tric, ma rong hé théng kinh
doanh, gidm sat, chi dao Ban Téng Gidm déc trong thuc hién manh mé&, quyét liét Nghi quyét ctia Dai héi dong cd déng thudng nién
nam 2025 ciing nhu dam bao tat ca cac Nghi quyét, Quyét dinh, chi dao ctia HDQT dugc thuc thi nghiém chinh. Trong ndm 2025,
HDQT da t8 chic 07 phién hop va ban hanh cac nghi quyét dua trén sy théng nhat cla cac thanh vién HDQT. Ngoai ra, trong qua
trinh diéu hanh san xuat kinh doanh, HDQT thudng xuyén trao déi va 8y y kién cac thanh vién mét cach dan chd, céng khai va cé
trach nhiém dé chi dao kip thdi, hé trg Ban Téng Gidm déc hoan thanh t8t nhiém vu dugc giao. Trong dé, HDQT d:

@ Tuan tht quy dinh phap luat hién hanh lién quan dén quan tri Céng ty va céng bé théng tin day du, ding han vé tinh hinh
hoat déng kinh doanh cho ¢ déng, cd quan quan ly va cac bén lién quan dua trén cg s& minh bach, chinh xac, kip thai;

® Gidm sat viéc thuc hién cac nghi quyét ctia Dai hdi ddng cé déng, HDQT da dugc ban hanh; kiém tra hoat déng diéu hanh
clia Ban Téng Giam déc trong hoat déng kinh doanh;

@ Ting cudng giam sat cac hoat déng truyén théng va céng bé théng tin ddm bao tinh minh bach, chinh xéc va kip thdi.

CAC NGH| QUYET/QUYET DINH DA BAN HANH

N&m 2025, HDQT thudng xuyén t6 chiic cac cudc hop dinh ky va bat thudng nham kip thdi dua ra céc dinh hudng, chi dao diéu hanh
hoat déng kinh doanh clia Tap doan dua trén Nghi quyét ctia Dai hdi déng cé déng thudhg nién ndm 2025.

Cac thanh vién HDQT d& tham dy 07 cudc hop va quyét dinh théng qua cac Bién ban/Nghi quyét lién quan dén hoat déng cua
Tap doan dugc ban hanh trong nam:

S6 Nghi quyét/ NGi dung

Quyét dinh

Veé viéc |3y y kién ngudi s& hitu tréi phiéu KHG12101 bang

- O,
1 01/2025/NQ-HDQT 09/01/2025 van ban 100%
2 02/2025/NQ-HDQT 20/01/2025 Veé viéc phé duyét phuang an mua lai trai phiéu trudc han 100%
3 03/2025/NQ-HDQT 20/02/2025 Veé viéc phé duyét phuang an mua lai trai phiéu trudc han 100%
4 04/2025/NQ-HDQT 21/02/2025 Vve viéc to chic cudc hop Dai héi dong cé dong thudng nién 100%
nam 2025
5 05/2025/NQ-HDQT 22/05/2025 Vé viéc thdng qua huy déng von tU Ngan hang TMCP Phat 100%

trién TPHCM
Viéc két thuc thyc hién Phucng an phat hanh Tréi Phiéu riéng
6 06/2025/NQ-HDQT 29/09/2025 & ndm 2023, phé duyét Phuong &n phat hanh Trai Phiéu 100%
riéng & ctia Céng ty C8 phan Tap doan Khai Hoan Land
V& viéc mua ban cac san pham da du diéu kién mua ban
7 07/2025/NQ-HDQT 31/12/2025 thudc Dy dn Cao 6¢ cdn ho tai xa Hiép Phudc, Thanh phd H6 100%
Chi Minh ctia Cong ty TNHH Giao Hudng Xanh
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QUAN TR| CONG TY

7. BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Trong nam 2025, Ban Kiém soat thuc hién quy@n va nghia vu theo diing quy dinh ctia Luat Doanh
nghiép, diéu [& va quy ch& quan tri ndi bd clia Tap doan. Cu thé, Ban Kiém soat da t6 chiic cac cudc
hop thudng xuyén, dinh ky theo diing céc quy dinh va thuc hién day di céc chuong trinh hoat déng
theo k& hoach da d@é ra, bao gdm: Giam sat hoat déng clia Hoi ddng quan tri, Ban Téng Gidm déc
va tinh hinh hoat déng kinh doanh - tai chinh ctia Tap doan.

Trong nam, Ban Kiém soat da té chiic 03 cudc hop vdi su tham gia day dl ctia cac thanh vién Ban
Kiém soat dé trién khai k& hoach hoat déng va danh gia tinh hinh thuc hién céng tac gidm sat. Ngoai
03 phién hop chinh thiic, cic thanh vién Ban Kiém soét thudng xuyén thuc hién viéc trao déi théng
tin qua email, dién thoai dé hoan tat cic nhiém vu theo thdm quy2n dugc giao.
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HOAT DONG GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT

BKS d thuc hién cong viéc theo quyén han va nhiém vu dugc quy dinh trong Diéu |& TAp doan nham kiém tra, gidm sat
chap hanh phap ludt, thuc hién diéu [& Tap doan, cic quy ché va Nghi quyét Dai hdi déng cé déng thudng nién 2025. Déng
thdi, BKS da nd luc hoan thanh cac cong viéc nhu gidm sat, kiém tra lién quan téi cong tac ké todn, tai chinh, hoat déng dau
tu, xay dung cc ban, déng thdi tién hanh kiém tra dinh ky cac Bao cao tai chinh ctia Céng ty. Cu thé:

® Giadm sat tinh hinh thuc hién nghi quyét ctia Dai hdi déng cé déng thudng nién ndm 2025.

@ Giam sat viéc chap hanh cac nghia vu tai chinh ctia Tap doan d&i vdi nha nudc va ngudi lao déng theo quy dinh
ctia phdp luat, bao gém: nghta vu thué, bao hiém x& héi, bao hiém y t&, bao hiém that nghiép va cac nghia vu tai
chinh khac.

® Phéi hgp vdi don vi kiém toan doc ap thdm tra cac Bao céo tai chinh ban nién va Bo cdo tai chinh ndm 2025 (bao
goém Béo cdo tai chinh riéng va hgp nhat) nham danh gid tinh trung thuc va hgp ly clia cac s6 liéu tai chinh phu
hop véi ché d6 va chudn muc k& toén hién hanh cla Viét Nam; gidm sat cong tac kiém toan Bao cdo tai chinh cua
don vi kiém toan déc lap.

® Gidm sét viéc thyc hién cac hoat ddng quan ly rui ro trong Tp doan. Kiém tra viéc tuan tha quy ché& quan tri Tap
doan, céc quy dinh, quy ché ndi bé trong hoat déng clia cac don vi.

@ Giam sét viéc cong bé théng tin theo ding quy dinh ctia phép lut, ddm bao tinh minh bach trong viéc céng bd
théng tin dé phuc vu cho quyén va Igi ich clia c¢d dbng.

® BKS cling da thudng xuyén cap nhat cac quy dinh clia phap luat lién quan dén hoat ddng clia Tap doan va té chiic
thuc hién gidm sat viéc tuan tha quy dinh clia phép lut, yéu cau clia cs quan quan ly va quy dinh néi bd clia Tap
doan; Theo d&i va danh gid su déc lap, khach quan clia don vi kiém toan va hiéu qua ctia qud trinh kiém toan.

1. VE TINH HINH TAI CHINH CUA TAP DOAN

BKS th&ng nhat vdi cac ndi dung clia Bao cdo tai chinh hgp nhat ndm 2025 clia Tap doan da dugc kiém toan bai Cong ty
TNHH Kiém todn An Viét. Bo céo tai chinh da phan &nh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh hgp nhat tai thdi diém ngay
31thang 12 ndm 2025, két qua hoat déng kinh doanh, luu chuyén tién té hgp nhat cho ndm tai chinh tir ngay 01 thang 01
ndm 2025 dén ngay 31théang 12 ndm 2025, phl hgp vdi cc quy dinh cla hé théng ké toan hién hanh.

Cac chi tiéu ca ban thuc hién trong nam 2025 thé hién trén béo céo tai chinh hgp nhat nhu sau:

¢ Doanh thu thuan: 601,30 ty déng, tdng gan gap déi so vdi ndm 2024, dat chi tiéu ké hoach kinh doanh dugc
DHDCD théng qua;

@ Lginhuan thuan dat 90,95 ty déng, tang 14,58% so vdi ndm 2024, Qua d9, gia tdng lgi nhuén sau thué dat 68,71ty
dong, tang 25,78% so vdi ndm 2024 va dat chi tiéu ké hoach kinh doanh dugc DHDCD théng qua;

¢ T6ng tai san clia Tap doan dat 6,994,48 ty déng, tdng 6,10% so vd&i dau ndm.
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2. KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT DONG VA TAI CHiNH
CUA TAP DPOAN TRONG NAM 2025

@ Moi hoat déng ctia Tap doan déu phu hgp vdi nganh nghé kinh doanh trong gidy phép ding ky kinh doanh va ning
luc tai chinh, tudn thi cac yéu cau cla Diéu & Tap doan, Quy ché& ndi bd vé quan tri céng ty ctia Tap doan, quy dinh
ctia phép luat, cling nhu Nghj quyét cia Dai hdi déng cé déng thudng nién ndm 2025 va cac quyét dinh ciia HDQT.

@ Tap doan da thuc hién nghia vu thué déi v8i nha nudc theo quy dinh, trich ndp day du cac khodn bao hiém xa héi, bao
hiém y t& va bao hiém that nghiép cho ngudi lao déng theo ding quy dinh phap luat. Déng thdi, Tap doan luén thuc
hién viéc chi tra luang, thudng dinh ky cho ngudi lao déng ding thdi gian va s& lugng nhu cam két trong hgp déng
lao dbng.

@ Bdo céo tai chinh cac quy, bén nién va ca ndm 2025 ctia Tap doan (bao gém Bao cdo tai chinh riéng va hgp nhat) da
dugc l4p kip thdi va day da theo ding quy dinh vé [8p va trinh bay bao cdo tai chinh theo ché dé ké toén doanh nghiép
hién hanh.

@ BKS ctia Tap doan da thuc hién kiém soat dinh ky va dot xuat viéc tuan tha hé théng tai liéu quan ly, kiém soat toan bd
cac hoat déng kinh doanh va tai chinh théng qua viéc thuc hién muc tiéu, ké hoach va kién nghi cac gidi phap cai tién
hoat déng, tang cudng quan ly rui ro cho Tap doan.

@ BKS danh gia cao Ban TGD trong viéc t8 chiic trién khai hoat déng dau tu kinh doanh ctia Tap doan. Theo dé, Ban TGD
da cé nhitng bién phap Ung phé nhanh chéng, kip thai véi nhitng bién déng clia thi trudng. Véi két qua dat dugc trong
nam 2025, hoat déng kinh doanh clia TAp doan d& cé sy ting trudng 8n dinh.
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3. DANH GIA VE GIAO DICH V3I CAC BEN LIEN QUAN

Trong nam 2025, khéng phat sinh giao dich mdi gitta Tap doan, cong ty con, cong ty do Tap doan
nam quyén kiém soat trén 50% trd |én van diéu & véi thanh vién Hi ddng quan tri, Téng gidam déc,
ngudi diéu hanh khéc ctia doanh nghiép va nhitng ngudi cé lién quan clia déi tugng dé; khéng phét
sinh giao dich mdi gilta TAp doan véi cong ty trong dé thanh vién Hi ddng quan tri, Téng gidm déc,
ngudi diéu hanh khac clia doanh nghiép la thanh vién séang lp hodc la ngudi quan ly doanh nghiép
trong th&i gian 03 ndm gan nhat trudc thai diém giao dich.

Cac khoan thay déi s6 du, ghi nhan giao dich véi bén lién quan la do phat sinh tir viéc thu hdi khoan
v8n hgp téc kinh doanh, thu Igi nhuén, thu hi tam Ung, ... phat sinh ti cac giao dich trudc day.

4. KET QUA GIAM SAT DOI VSI THANH VIEN HDQT VA
THANH VIEN BAN TGD TRONG NAM 2025

@ Céc thanh vién HDQT va thanh vién Ban TGD clia Tap doan d thuc hién ding cac quyén han
va nghia vu dugc giao, tudn thi theo quy dinh clia Lut Doanh nghiép, diéu |& Tap doan trong
coéng tac quan ly va diéu hanh.

& HDQT thyc hién tét vai trd, quyén han cla minh trong viéc hoach dinh chién lugc va dinh
hudng phat trién Tap doan. Trong dé, HDQT da ban hanh nhiéu nghi quyét va quyét dinh lién
quan dén hoat déng dau tu, kinh doanh trong pham vi trach nhiém va thdm quy&n mét cach
dung trinh ty, ding thdm quyén, phu hgp véi nghi quyét Pai hdi déng cé déng, phu hgp véi
thuyc tién kinh doanh, dap Ung dugc yéu cau quan tri va nhu cau phat trién kinh doanh ciing
nhu chién lugc phat trién ctia Tap doan.

79 BAO CAO THUGNG NIEN 2025



QUAN TR| CONG TY

5. KET QUA DANH GIA SU PHOI HOP HOAT DONG GIUA
BKS VGI HDQT, BAN TGD VA CAC cO PONG

# Trong ndm 2025, BKS dugc HDQT va Ban TGD tao diéu kién thuan Igi dé thuc hién ding
quyén va nghia vu cia minh bang viéc cung cap day du cac théng tin vé tinh hinh hoat déng
kinh doanh va tinh hinh tai chinh Tap doan.

@ BKS ludn dugc mdi tham gia tat ca cac cudc hop clia HDQT va Ban TGD, qua dd, ndm bat
kip th&i cac chién lugc, muc tiéu va ké hoach dau tu kinh doanh cta Tap doan. T dé, BKS
mdi cé diéu kién tham gia déng gdp y kién va thuc hién t8t nhiém vu dugc Dai héi dong cé
doéng giao phé.

# Trong nam, BKS d3 té chic 03 cudc hop vdi sy tham gia day dl clia cac thanh vién BKS dé
trién khai k& hoach hoat déng va danh gia tinh hinh thuc hién céng tac gidm sat. Ngoai 03
phién hop chinh thic, cic thanh vién BKS thudng xuyén thuc hién viéc trao déi théng tin qua
email, dién thoai dé hoan tat cac nhiém vu theo thdm quyén dugc giao.

@ BKS, HDQT va Ban TGD luén phdi hgp chit ché va tao digu kién thuan lgi dé kip thdi giai
quyét cac vudng mac trong qua trinh kiém tra, kiém soat clia BKS.

® BKS khéng nhan dugc y kién nao clia cac cd déng vé cac van dé cé lién quan dén viéc quan
ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh ctia Ban TGD.

6. KET QUA THEO DOI VA PANH GIA SU DOC LAP, KHACH
QUAN CUA DON V]| KIEM TOAN DOC LAP VA HIEU QUA
CUA QUA TRINH KIEM TOAN

BKS danh gia don vi kiém toan da thuc hién cong viéc mét cach ddc lap, khach quan, tudn tha cac
quy dinh vé tinh déc lap va hoan thanh viéc kiém toan ding han. Qua dé, BKS ddng y véi cac ndi
dung danh gid ctia dan vi kiém toan déc lap vé tinh hinh hoat déng va tai chinh clia Tap doan trong
nién do bao co.
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7. NHAN XET VA KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Vdi tinh than trach nhiém dé hoan thanh t8t nhat nhiém vu do DHDCD giao phd, BKS ludn phéi hgp trao déi va déng gdp y kién thang
than, trung thuc véi HDQT va Ban TGD trong viéc xay dung cac quy ché, kién nghi, quyét dinh.

Trong ndm 2025, tinh hinh kinh t& trong nudc néi chung va nganh kinh doanh bat déng san ndi riéng cé nhiéu bién déng, van tén
dong nhiéu rui ro va khé khan. Trong béi canh dé, HDQT va Ban TGD Tap doan phai nd luc va c6 gang rat nhiéu mdi dat dugc cac két
qua kinh doanh nhu k& hoach da dé ra.

Dé phat huy da ting trudng dé va tién tdi chién lugc dét pha cho nhiing ndm tiép theo nhu hoach dinh, BKS kién nghi HDQT va
Ban TGD céc bién phap sau:

@ Tang cudng viéc kiém soat chit ché cac chi phi phat trién dy an, chi phi quan ly.

@ Day manh hon nifa ning luc ban hang bang cach tim kiém va xay dung cac chinh sach phu hgp vdi dién bién thuc t& cla thi
trudng, thudng xuyén danh gia cac déi tac, nha méi gidi dé lua chon dugc nhitng don vi cé nang luc va uy tin gidp hoat déng
ban hang ctia Tap doan hiéu qua hon.

@ Tang cudng cdng tac du bdo dé nang cao nang luc Ung phd, han ché rui ro trong cac hoat déng kinh doanh.

DINH HUGNG HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2026

Trong ndm 2026, BKS phét huy tinh than trach nhiém dé tiép tuc thuc hién day da cong viéc kiém tra, gidm st theo diing quyan han
va nghia vu quy dinh ctia Luit Doanh nghiép, Diéu [& va Quy ché& ndi bd vé quan tri cdng ty clia Tap doan. Cu thé:

@ Giam sat hoat dong cta HDQT va Ban Téng Gidm déc @ Gidm sat cac k& hoach, tinh hinh trién khai nhiém vu kinh
trong viéc quan ly va didu hanh Tap doan theo quy dinh doanh, dau tu ctia Tap doan.
clia Ludt Doanh nghiép, diéu & va quy ch& QUAN tri NOI DO, ..o
nghi quyét ctia DHDCD ndm 2026 va céac nghi quyét, quyét

dinh cta HDGT, @ Kiém tra dinh ky va dét xuat (theo yéu cau clia c6 déng) vé

tinh hgp ly, hop phép, trung thuc trong quan ly diéu hanh

hoat déng kinh doanh ctia Tap doan.

@ Dinh ky tham tra bdo cdo tai chinh hang quy, hENG NEM oo
trudc khi cdng bd théng tin.

@ Xem xét, thdm dinh cac bdo cdo tai chinh cla Tap doan,
kip thai dua ra nhitng y kién déng gép ddi véi HDQT & Ban
@ Pha&i hgp vdi don vi kiém toan déc lap trong viéc kiém toan TGD, tdng cudng, cai tién quy trinh phdi hgp véi HDQT va
bdo cdo tai chinh gilta nién dé va ca nam. Ban TGD dé nang cao hiéu qua cong tac kiém tra, gidm sat.

@ Giam sat hoat doéng kiém toan ndi bd theo quy dinh cia @ Phéi hgp chit ché véi HDQT, Ban Téng Gidm déc trong viéc
phép luat, Quy ché& Kiém toan ndi bd. cai tién, nang cao hiéu qua hoat déng kiém soat ndi bo.
............................................................................................................ Tiép tuc ra soét, kién nghi nhitng van dé bat cip trong cac

& Giam sat viéc thyc hién cac hoat déng quan ly rdi ro trong quy trinh, quy ché hoat dong kinh doanh cta Tap doan.

Tap doan. Kiém tra viéc tuan tha quy ch& quan tri Tap doan,
cac quy dinh, quy ché& néi bd trong hoat déng ctia don vi.
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8. GIAO DICH €O PHIEU CUA NGUGI NOI BO VA NGUGI €O LIEN QUAN DO

V1 CO PHIEU CUA CONG TY 9. HGP DONG HOAC GIAO DICH VSI NGUSI NOI BO

Ngua thyc N \ S8 co phif”éu Ly do téing, giam Tén td chitc/ M&i quan hé lién quan Thdi diém giao N&i dung, s0 lugng, Ghi chi
A . Quan hé véi S0 ¢6 phiéu s& hitu dau ky s& hitu cudi ky - ca nhan vdi cong ty dich vdi cong ty tong gia tri giao dich
hién giao ngudi ndi b (mua, ban, chuyén
dich eI} ) Cong ty TNHH Tap doan Céng ty ma thanh 01/2025 - Thu 8 hop tac kinh
Khai Hoan - Viing Tau vién HDQT (dd mién 12/2025 doanh:
NQUvén Ngugi dai dién Giao dich nhiém) la thanh vién 4.550.000.000 VND;
guyt theo phép luat 53000 0,012% 26,000 0,006% . HDTV, Gidm déc cong o
Thij Liém clia cdna tv con ban cb phiéu tv na Thu héi tién hgp
9ty ynay tac kinh doanh:
.............................................................................................................................................................................................................................. 285.450.000.000 VND
Dinh Anh trai ba Dinh Giaodich
Hoang Thi Nhat Hanh - 36.536 0,008% 36 0,00001% (2 Cdng ty TNHH Giao Ong Dinh Hoang Tam 01/2024 - Chi tién hgp Khong con
ban cb phiéu
Tam Téng Gidm déc P Hudng Xanh & thanh vién gép vén 12/2024 téc kinh doanh: li&n quan
................................................................................................................................................................................................................................ (khéng con lam thanh 520.981.000.000 VND k& tir ngay
Lé Van Thanh vién Ban 1424 0.0003% 0 0.00% Giao dich \ger; g?g?/(\)/?/;g;g Chuyén tién dat coc: 13/01/2026
Kigu kiém soét ’ ° R bén cd phiéu 93y 291.420.000.000 VND
SIOVGE e g 24020 0,005% 0 0,00% Giao dich
Nghia ban cb phiéu
" . . Giao dich ban thoa
TJTSJ:[: Vq:gg?m 58.084.300 1292% 44,500,000 990% thudn 13.584.300
9 c6 phiéu
1. Giao dich
mua thda thuan
13.584.300 cb phiéu
K,r\:égituzgn ChitichHDQT  143.664.000 3197% 137.248.300 30,54% 2. Gop vén biing
20.000.000 c6
phiéu dé thanh lap
Céng ty TNHH KH
Invest
congty 8L bAng 20000000
TNHH KH R N 0 0,00% 20.000.000 4,54% 2 9 e n
Invest thanh vién cO phiéu tu éng
HDTV Nguyén Khai Hoan
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Ban L3nh dao Tap doan tié€p tuc hoan thién hé thdng quan tri rdi ro
dya trén cac thong 1& va chudn muc qudc t&, dong thdi van dung
linh hoat, phi hgp véi md hinh hoat déng va méi truong kinh doanh
tai Viét Nam. Trén cd s& dé, HDQT va Ban Téng Giam ddc dd xac
dinh cac nhém rdi ro trong yéu cé thé anh hudng dén hoat déng
san xudt - kinh doanh ctia Tap doan trong n3m 2025 nhu sau:

10. THU NHAP CUA HDQT,
BAN TONG GIAM POC, BAN KIEM SOAT

Thanh vién Chuc vu Thu nh3p trong nam 2025
Thanh vién HDQT, Ban Téng gidm ddc Rl:” RO KINH Tﬁ - XA Hél
1 Nguyén Khai Hoan Cha Tich HDQT 240.000.000 Budc sang ndm 2025, mac du méi trudng kinh t& vi mé trong nudc va quéc t& cé nhitng dau hiéu én dinh va phuc hdi tich cuc han

so vdi giai doan trudc, thi trudng bat déng san van tiém an nhiéu rdi ro va thach thuic. Bién déng gid nguyén vat liéu xay dung, chi

2 Dinh Thi Nhat Hanh Phé Cha tich HDQT, TGD 610.800.000 phi nhan céng, nhitng bat n kinh t& — chinh tri trén thé& gidi, cling véi cac yéu t6 lién quan dén lam phat va chinh sach tién té van cé
.......................................................................................................................................................................................................................... thé anh hu’(’)’ng dén hoat d’éng clla doanh ngh|ép
IR e OOT OO0 s D8 han ché céc i o néu trén, Kha Hoan Land thuing xuyén theo di dién bién kinh t6 i md va thitruong bt déng san, chi déng
4 T¥n Manh Toan Thanh vién déc l3p HDQT 120.000.000 phan tl?h, danh gia tac dc:ang va kip thdi xay dung cdc kich ban diéu hanh phu hgp, bao dam hoat dong kinh doanh nam trong gidi
han quan ly rui ro cho phép.
. A en ia Bén canh dd, Tap doan tiép tuc da dang hda céc ngudn van, tiing budc gidm sy phu thudc vao vén vay ngén hang théng qua viéc
I e e e T 12000009 nghién i phat hanh tréi phié, hop téc dau t v huy déng ngudn Ly tl céc ddi tic trong va ngoai nuéc. Nha d5, hoat déng kinh
7 Tran Vin Duding Phé Téng Gidm déc 1.200.690.909 doanh cuia Tap doan trong nam 2025 dugc duy tri on dinh va chi déng hon vé nguon luc tai chinh.

RUI RO THUC HIEN DU AN RUI RO CANH TRANH

RUi ro chdm tién dd |a rui ro dic thu cla nganh bat déng san, cé6  Hoat ddng trong linh vuc bat doéng san, Tap doan phai ddi mat

! Hoang Phuong Truding ban 96.000.000 thé phét sinh trong tat ca cac giai doan clia du an, ti chudn bi  véi su canh tranh ngay cang gia ting tif cic céng ty mdi gidi
.................................................................................................................................................................................................................. 3t thidt k& dén thi cng vé hodn thién. Nquyén nhan chil yéu  trong va ngosi nuéc, cing nhut t cic chil diu 16 chiic hé

2 Nguyén Thu Trang Thanh vién 567.248.445 xuat phét t& nhu cu vén trung va dai han I8n, bién dong chiphi  thdng phan phdi riéng.
.......................................................................................................................................................................................................................... d}‘?\u vao va nhCrng khd khan trong ViéC thu xép t3i chinh. X a . . . » a

3 La Vin Kiau Thanh vién 60.000.000 Dé giam thiéu rui ro canh tranh, Khai Hoan Land tiép tuc trién

11. QUAN LY RUI RO VA
TUAN THU PHAP CHE

Nham han ché & mic thdp nhat céc tac déng bat lgi dén hoat
déng san xuat — kinh doanh, cdng tdc quan tri rdi ro tai Khai
Hoan Land ti&p tuc dugc chd trong va trién khai mét cach cé
hé thdng trong ndm 2025, hudng tdi cdc muc tiéu chli yéu sau:

@ Kip thai nhan dién, ra soat, theo déi va danh gia cac rui
ro cé thé phat sinh trong hoat déng cla Tap doan, t&r dé
xay dung va trién khai cac phuang an xt ly pht hgp, hiéu
qua;

@ Phan dinh ré trach nhiém cda ting phong ban, don vi;
tdng cudng cong tac kiém soat tudn thu, tiing budc xay
dung cd ché gidm sét va bdo cdo rdi ro xuyén suét trong
toan Tap doan;

@ Nang cao nang luc ra quyét dinh, 4p k& hoach va téi uu
héa hiéu qua hoat déng trén cc s danh gid day dua méi
trudng kinh doanh, nhan dién ré co hgi va thach thuc
trong tiing giai doan phat trién;

& Bao vé va gia tang gid tri tai san, uy tin va hinh anh
thuong hiéu ctia Tap doan.

84 KHAI HOAN LAND

Dé han ché rui ro nay, Khai Hoan Land thuc hién viéc tinh toan
chi phi dy'dn mot cach than trong, xdy dung cac khoan dyu phong
hap ly va uu tién muc tiéu bdo dam tién do trién khai du an. Viéc
kiém sodt chat ché tién do, chat lugng va chi phi dugc thuc hién
xuyén sudt nham giam thiéu phat sinh rdi ro va tan dung hiéu
qua cac ca héi dau tu.

RUI RO VE CHINH SACH, LUAT PHAP

Nhitng quy dinh vé linh vuc Bat déng san nhu quy trinh cap phép
va thui tuc phép ly clia Du &n ludn cé nhiéu thay déi va van dang
trong qué trinh hoan thién, gy ra nhiéu vuéng mac cho cac
doanh nghiép trong qua trinh tiép can.

Dic biét, ndm 2024, Lut Dat dai, Luat Nha & va Luat Kinh doanh
Bat déng san d chinh thitc cé hiéu lyc. Thi trudng bat déng san
¢6 nhitng dau hiéu tich cuc tir su tdc dong clia cic van ban phap
luat néu trén nhung kém dé chinh la nhiing thach thic khi chinh
sach, quy dinh mdi dugc dua ra s& budc cac doanh nghiép can
phai kip thai thay déi dé theo kip va phi hgp véi xu hudng véi.

Nhan thic ré digu nay, Khai Hoan Land thudng xuyén cip nhat,
nghién clu va phan tich cac quy dinh phap ludt mdi; chu déng
diéu chinh quy trinh, th tuc va hoat déng kinh doanh phtu hop
vdi quy dinh hién hanh, qua dé han ché t6i da cac rui ro phap ly
va bao dam hoat doéng cua Tap doan dugc thyc hién dung quy
dinh phap luét.
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khai chién lugc phat trién hé théng phan phdi chuyén nghiép, m&
réng céc chi nhanh méi gidi tap trung, déng thdi chii trong phét
trién doi ngli nhan sy ¢ chuyén mén cao, giau kinh nghiém va
tinh than chti déng, ddp Uing yéu cau canh tranh ngay cang cao
cla thj truong.

Bén canh dd, véi muc tiéu chién lugc 1 tré thanh Cha Dau tu -
Nha phat trién bat déng san danh tiéng tai Viét Nam va khu vuc,
Khai Hoan Land phai d6i mt vdi su canh tranh ngay cang gay
gat vdi cadc Cha Dau tu I8n da hoat déng trén thi trudng nhiéu
nam. Tuy nhién, v&i kinh nghiém hgp téc, phat trién du &n cung
cac Chl Dau tu danh tiéng trong va ngoai nudc trong sudt thoi
gian qua, Khai Hoan Land tu tin sé& dat dugc muc tiéu chién lugc
clia Tap doan trong tuang lai gan.

RUI RO VE NHAN LUC

Vi dic thu la doanh nghiép phan phdi, phéat trién bat déng san,
Tap doan sirdung sé lugng lén lao déng va cé su bién déng nhan
su theo tling giai doan. Viéc tuyén dung va dao tao nhan sy mdi
déi khi chua kip thdi cé thé anh hudng dén hiéu qua hoat déng.

Nham gidm thiéu rui ro nay, Tap doan tiép tuc trién khai cac chinh
sach nhan sy phl hgp, tao méi trudng lam viéc én dinh, chi trong
c6ng tac tuyén dung, dao tao va nang cao nang luc déi ngi nhan
vién. Ddng thdi, Tap doan quan tdm dao tao déi ngi ké thira, tao
diéu kién cho lyc lugng lao déng tré phat trién, bao dam tinh lién
tuc va én dinh trong céng tac quan ly, didu hanh.
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MUC TIEU PHAT
TRIEN BEN VUNG

Muc tiéu Phat trién Bén vitng (Sustainable Development

Goals - SDGs) la mét bd 17 muc tiéu phd quat ma cac
nudc thanh vién Lién Hiép Qudc 4p dung vao chuong
trinh nghij sy va chinh tri dén ndm 2030 sau khi Cac muc
tiéu phat trién Thién nién ky (Millennium Development
Goals - MDGs) hét han vao cudi ndm 2019. Py la dinh
huéng chién lugc cho giai doan mdi déi vdi su phat trién
bén vitng ctia nén kinh t& toan cau, nhdm khuyén khich

céac qudc gia trén thé gidi cling tham gia tao nén mét thé

HEE EHiEE EEE N S §E8

gidi ndng dong, phat trién hai hoa va bén vitng trong dai
han. Tai Viét Nam, Tha tudng Chinh phu ciling da ban
hanh K& hoach hanh déng qudc gia thuc hién Chuong
trinh nghi sy 2030 théng qua 17 Muc tiéu Phat trién Bén
vitng qudc gia dén ndm 2030.
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" PHAT TRIEN BEN VUNG

Bam st vdi cac muc tiéu ctia K& hoach hanh déng quéc gia 2030, song song vdi phét trién kinh té,
Khai Hoan Land s& chung tay trién khai, tham gia nhiéu dy an y nghia vi céng dong, tiép tuc lan tod
nhitng gid tri nhan van, phat huy dac trung van héa doanh nghiép ma Khai Hoan Land theo dudi va
xay dung tir khi thanh l4p cho dén nay.

Tat ca nhan vién ctia Khai Hoan Land thudng xuyén dugc tap huan, tuyén truyén vé cach thic bao
vé moi trudng tr nhiing viéc nhé hang ngay nhu phan loai rac thai dé tai ché, st dung tiét kiém ning
lugng, dién, nudc, tat khi khéng st dung, han ché& st dung tdi nilon, tréng va chdm séc cay xanh...
Nhithg hanh déng, viéc lam tudng chiing nhu rat nho, sé gép phan hinh thic I8i séng tich cuc.

Khai Hoan Land luén cam két: Nghiém ttc thuc hién cac tiéu chuan an toan vé sinh méi trudng, nang
cao cong tac quan ly, gidm sat, thuc hién san xuat xanh, sach, méi trudng lam viéc an toan. Thudng
xuyén tham gia, ing hd va hudng Uing tich cuc cac phong trao ti thién xa hoi thé hién trach nhiém
clia Tap doan véi cong dong.

Ting trudng kinh k& » Doanh thu thuan tdng 94,07%
» Lgi nhudn sau thué tang 25,78%

Diu tu phat trién ngudn » Ck]i phi cho hoat déng dao tao: 185.450.000 dong
nhan luc » SO gid dao tao: 8.121 giG

» S6 can bé nhan vién dugc dao tao: 4.550 ngudi

» S8 viéc lam: 5.700 viéc lam

Déng gép cho xa hdi, » N&p ngén sach nha nudc 52,22 ty déng
chung tay vi méi trudng » Hi‘é’n mau nhan dao
va cudc sdng dep » Trong cdy xanh

» Trao tang tu sdch cho cac diém trudng viing sau, viing xa

» Chuang trinh Hanh trinh xanh Khai Hoan Land dé gép phan
mang lai moi trudng sdng xanh, sach dep va nang cao y thuc
bao vé méi trudng séng cho céng dong.

» Cac cong viéc khac.
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BAO CAO VA CAM KET

Dua trén 17 Muc tiéu Phat trién Bén viing (SDGs) cla Lién
Hiép Quéc, cling vdi dinh hudng phat trién trong nhiing nam
vlfa qua va giai doan s3p tdi, Khai Hoan Land d3 tiing budc
thiét 1ap va hoan thién mé hinh phat trién hai hoa gilta hiéu
qua kinh doanh, bao vé méi trudng, phat trién con ngudi va
déng gdp cho xa hdi. Nhitng yéu té nay dugc Tap doan xac
dinh (& tiéu chun c6t (&), khdng thé tach rdi trong sitménh va
chién lugc phat trién bén viing.
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Bao cdo nay dugc lap trén cc s& van dung Bd tiéu chudn Bao
c4o Phat trién Bén viing GRI (phién ban mdi nhat) — bd khung
chudn muc quéc t& dang dugc dp dung réng réi tai nhiéu
quéc gia. Cac linh vuc trong yéu dugc xéc dinh théng qua
qua trinh danh gia k&t hop gilta mic dé quan tdm ctia cac bén
li&n quan va miic db tac déng dén hoat déng clia Khai Hoan
Land (KHG), qua dé dugc céng bd trong Bao cdo nhu nhitng
ndi dung c&t 16i phan &nh trong tdm phat trién cia Tap doan.

Bén canh dé, Khai Hoan Land con tham khao va tuan thd cac
hudng dan céng bé thdng tin vé méi truding va xa hdi ctia Uy ban
Chutng khodn Nha nudc, T8 chic Tai chinh Quéc té (IFC), cling
nhu Théng tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cla B6 Tai
chinh, nham dam bao viéc 13p Bao cdo dugc thuc hién dong bé,
chudn muc, minh bach va hiéu qua.

Bdo cdo dugc 13p tai Viét Nam, phan anh hoat déng trong linh
vuc dau tu va kinh doanh bat déng san, véi pham vi bao gém
toan bd hoat déng clia Khai Hoan Land: tir Van phong chinh, cac
chi nhanh/van phong dai dién dén cac céng ty con trong hé sinh
thai Tap doan.
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Bdo cdo thudng nién ndam 2025 cla Khai Hoan Land dugc
xdy dung véi day du néi dung theo quy dinh danh cho Béo
cdo thuong nién tai Phu luc 04 ban hanh kem theo Théng tu
96/2020/TT-BTC ctia B6 Tai chinh, ddm bao tuén thu cac yéu cau
vé céng bé théng tin trén thi trudng chiing khodn.

Khai Hoan Land cam két cac théng tin trinh bay trong Bo cdo
thudng nién dugc cung cap mét céch trung thuc, chinh xac, minh
bach va kip thdi, thé hién trach nhiém cla Tap doan déi véi cb
déng, nha dau tu va cac bén lién quan
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17 TIEU CHi BEN VONG CUA LHQ
(BO TIEU CHUAN GRI)

01. XOA NGHEO

Khai Hoan Land xac dinh dam bao thu nhap, phuc lgi va sy
8n dinh ddi séng cho ngudi lao ddng & nén tang clia phat
trién bén viing. Tap doan duy tri va khéng ngiing hoan
thién chinh sach luong, thudng, phuc lgi nham gitip CBNV
an tdm lam viéc va gan bé au dai.

Bén canh dd, cc chinh sach hé trg kip thdi déi véi CBNV
va than nhan trong nhitng trudng hgp khd khan, bénh
hiém nghéo tiép tuc dugc trién khai, thé hién trach nhiém
x& hdi va tinh nhan van trong van hdéa doanh nghiép.

Song song Vd&i hoat dong ndi bd, cac chuang trinh thién
nguyén vi céng déng dugc CBNV toan hé théng cha
déng t8 chic va tham gia, gép phan hé trg cac hoan canh
khé khan tai TP. H6 Chi Minh va cac dia phuong lan can.

04. GIAO DYC
CO CHAT LUGNG

Khai Hoan Land déng hanh cling céng déng trong viéc
nang cao cd hoi tiép cén gido duc théng qua cc chucng
trinh trao t3ng tu sach, hoc bdng, dung cu hoc tap cho
hoc sinh tai cac khu vuc con nhigu khé khan. Trong néi
bd, Tap doan chu trong phat trién ngudn nhan luc chat
lugng cao théng qua dao tao chuyén mén, k§ ndng nghé
nghiép va xay dung van hda hoc tap suét dsi. Cac hoat
déng khuyén khich van héa doc va lan tda tri thic dugc
trién khai nh3m tao nén méi trudng lam viéc giau gia tri
tinh than.

08. CONG VIEC TOT VA
TANG TRUGNG KINH TE

Tap doan tao ra nhiéu co héi viéc lam trong méi trudng
chuyén nghiép, ning ddéng, gép phan thic diy ting
trudng kinh t& va én dinh xa héi. Hoat déng kinh doanh
hiéu qua ctia Khai Hoan Land khéng chi déng gdp vao sy
phat trién cla doanh nghiép ma con thyc hién day du
nghia vu tai chinh déi véi Nha nudc.

13. HANH BONG

VE BIEN DOI KHI HAU
Khai Hoan Land thic ddy cac sang kién gidm rac thai nhuya,
khuyén khich st dung vat dung than thién véi méi trusng va
han ch& dé nhua dung mét [&n trong méi trudng lam viéc.
Cac chuang trinh vi méi trudng dugc trién khai nham nang
cao nhan thic;trach nhiém ctia CBNV déi véi bién déi khi hau.

02. KHONG CON NAN DOI

Théng qua cac chuong trinh trao ting nhu y&u pham, qua
thiét yéu cho tré em va céc hé gia dinh cé hoan canh khé
khan tai nhigu dia phucong, Khai Hoan Land gép phan chia
s& ganh n3ng sinh hoat, huéng dén muc tiéu dam bao an
sinh va cai thién diéu kién séng cho cdng dong yéu thé.

03.sUC KHQE VA )
CcO cudbC SONG TOT

Tap doan chd trong xay dung méi trudng lam viéc dé cao
stic khde thé chat va tinh than cho ngusi lao déng. Cac
chugng trinh hi&n méau tinh nguyén dugc té chic dinh ky,
lan tda gia tri nhan &i va trach nhiém xa hoi.

Bén canh dé, cong tac cham soc sutic khoe CBNV dugc
trién khai déong bd théng qua kham stic khde dinh ky,
céc chuong trinh bao hiém stic khde toan dién, cling viéc
thudng xuyén truyén théng nang cao y thiic chdm séc stc
khoe, xdy dung |8i s6ng lanh manh trong toan hé théng.

05. BINH DANG GIG|

Khai Hoan Land thuc hién chinh sach tuyén dung va s
dung lao déng dua trén nang luc, khéng phan biét gidi
tinh hay viing mién. Ty & nam - nif trong Tap doan dugc
duy tri & mic can bang, phan anh sy da dang va hda nhap
trong mai trudng lam viéc.

Céc chinh séch danh cho lao déng nif nhu ché db thai san,
cham sdc suc khde, cac hoat déng tén vinh va tri an tiép
tuc dugc thuc hién, gép phan dam bao quyén lgi va tao
diéu kién phat trién binh dang cho ngusi lao déng.

S 09 CONG NGHIEP, SANG TAO
VA PHAT TRIEN HA TANG

Trong chién lugc phét trién, Khai Hoan Land chd trong ting
dung céng nghé vao hoat déng kinh doanh bat déng san,
tling budc xay dung nén tang sé va hudng dén phat trién cac
khu d6 thi hién dai, théng minh, dap Ung xu hudng phét trién
bén viing cla thi trudng.

14. TAI NGUYEN

VA MOI TRUONG BIEN
Phat trién khu du lich sinh thai tai cic béi bién, gidm thiéu anh
hudng dén canh quan va sinh vat bién.

Trong cac hoat déng phat trién du lich sinh thai ven bién, Tap
doan chu trong bao tén thién nhién, han ché tic déng tiéu
cyc dén hé sinh thai bién va canh quan ty nhién.

10. GIAM BAT BiNH DANG

Khai Hoan Land trién khai cac hoat déng déng hanh cung
chinh quyén dia phugng va té chic doan thé trong céc
chuang trinh hd trg cdng ddng, chdm lo cho cac nhém yéu
thé, tré em cé hoan canh khé khan va cac hé gia dinh chiu
anh hudng bdi bién déng kinh t& — xa héi, qua dé gép phan
lan tda gid tri sé chia va tinh than trach nhiém xa hoi.

15. TAI NGUYEN VA o
MOI TRUGNG TREN DAT LIEN

Khai Hoan Land uu tién quy hoach dy an theo hudng can
bang giilta phat trién va bao vé méi trudng, ting cudng dién
tich cay xanh va thuc hién cac gidi phap kiém soét & nhiém
trong sudt vong ddi dy an.

06. NUGC SACH VA VE SINH

Tap doan tuan thi nghiém quy dinh phap luat lién quan
dén st dung nudc va xU ly nudc thai trong qua trinh van
hanh van phong, chi nhanh va trién khai du an, hudng dén
viéc st dung tai nguyén nudc hiéu qua va cé trach nhiém.
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07. NANG LUQONG SACH
VA GIA THANH HGOP LY

Khai Hoan Land uu tién sif dung cac thiét bj tiét kiém
nang lugng trong thiét k& va van hanh van phong, déng
thdi khuyén khich CBNV hinh thanh théi quen sif dung
dién hiéu qua, gép phan giam thiéu tiéu thu ndng lugng
va phat thai khéng can thiét.

EA 11. CAC THANH PH{S
VA CONG DONG BEN VUNG

Khai Hoan Land trién khai nhiéu hoat déng huéng dén céng
déng nhu trao ting séch, qua tdng cho ngudi dan cé hoan
canh khé khin va té chlc cac chuong trinh bao vé méi
trudng. Cac hoat déng nay gdp phan xdy dung céng déng
nhan van, phat trién hai hda va bén viing.

16. HOA BiN,H CQNG LY
VA CAC THE CHE MANH ME

Tap doan tiép tuc hoan thién hé théng quan tri doanh
nghiép, quy ché luang thudng, kiém soat ndi bd va minh bach
théng tin, gép phan nang cao hiéu qua quan tri, kiém soat rui
ro va xay dung mai trudng hoat déng tuan thd phap luat.

12. TIEU THY VA
SAN XUAT €O TRACH NHIEM

Tap doan thuc hién nghiém tuc cdc quy dinh vé bao vé méi
trudng, kiém soat tac déng trong qua trinh van hanh va trién
khai du an, déng thdi tang cudng gidm sat, bao cdo dinh ky
theo quy dinh clia cd quan chic nang.

@ 17. QUAN HE DOI TAC
Vi CAC MUC TIEU

Khai Hoan Land duy tri mai quan hé hgp téc chit ché véi cha
dau tu, khach hang va déi tac trén cg s& minh bach, cling
phat trién, qua dé déng gdp tich cuc vao sy phat trién én
dinh va bén viing ctia thi trudng bat déng san.
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SU THAM GIA CUA
CAC BEN LIEN QUAN

e

Viéc gan két hiéu qua céc bén lién quan dugc Khai Hoan Land xac dinh [ nén tang cét 16i
dé trién khai thanh céng chién lugc phat trién bén viing, déng thai bao dam sy én dinh va
tang trudng dai han ctia Tap doan. Trén cd s& do, Khai Hoan Land luén |8y minh bach va
trach nhiém giai trinh [am tén chi trong moi hoat déng, hudng dén xay dung cdc méi quan
hé hop tac bén chat, tin cdy va lau dai véi cac bén.

Khai Hoan Land tao diéu kién dé cac bén lién quan chia sé day d, trung thuc cic van dé
quan tdm thdng qua nhiéu k&nh phu hgp nhu déi thoai truc tiép, website, truyén théng dai
chiing, khao sat mdc dé hai long, Dai hdi déng cé déng, hdi nghi - hdi thdo, bao céo thudng
nién, béo cdo dinh ky va cac kénh lién lac khac.

Vdi dinh hudng tao ra gia tri bén vitng, Khai Hoan Land khéng ngling hoan thién hé théng
quan tri theo théng & quéc t&, ddp Uing ky vong ngay cang cao clia cac bén lién quan bang

su chuyén nghiép va tinh than trach nhiém.

QUAN HE POI TAC CHIEN LUGC

Khai Hoan Land hoach dinh chién lugc phat trién bén viing khéng
chi nhdm thich Ung hay vugt qua nhiing giai doan khé khan, ma
con dé dap Uing cac yéu cau ngay cang cao va khét khe cua thi
trudng. Trén nén tang dd, Tap doan phat huy manh mé céc gi thé
san c6 nhu ning lyc tai chinh vitng manh, déi ngl nhan sy giau
kinh nghiém va hé théng quan tri - van hanh chuyén nghiép, lam
G 56 cho vai trd Chu dau tu - Nha phét trién bat déng san trong
giai doan mdéi.

Trong thdi gian qua, Khai Hoan Land da va dang xdy dung mang
ludi d6i tac chién lugc toan dién véi cac nha thau xay dung, té
chtc tai chinh — ngan hang, dan vi tu van thiét k&, tu van phap ly,
quan ly du an, dai ly ban hang va cac déi tdc chuyén mén uy tin
trong va ngoai nudc. Mai quan hé hgp tac nay dugc hinh thanh
trén ca s& uy tin, ndng luc trién khai, tinh minh bach va su déng

THUONG HIEU UY TiN

hanh dai han, qua dé gitip Khai Hoan Land nang cao chat lugng
du &n, t8i uu hiéu qua dau tu va tao ra gid tri bén vitng cho céc
bén lién quan.

Bén canh vai trd Chu dau tu — Nha phat trién, Khai Hoan Land
con hé trg - tu' van cho cac cong ty thanh vién hoan thanh tét vai
trd dai ly méi gidi chu luc ctia céc chlil dau tu 1én nhu Vingroup,
Masterise Homes, T&T Group, GS E&C, VinaCapital, Phu Long,
Khang Dién, Keppel, ...

Dé xay dung va cing c8 niém tin ctia khach hang, déi tac va cd
déng, Khai Hoan Land khéng ngling né luc kién tao va gia ting
gid tri théng qua nhiing lgi thé cét 16i, dugc hinh thanh tir tam
huyét, ban linh va su déng long clia toan hé théng.

KINH NGHIEM DAY DAN

Dinh vi la Cha dau tu — Nha phét trién bat déng san uy tin trén thi
trudng, Khai Hoan Land luén d& cao chit tin trong moi hoat déng,
xem day |3 nén tang c6t I8i dé khang dinh vi thé thuang hiéu.

Bén canh dé, Khai Hoan Land s& hitu déi ngli nhan sy chuyén
nghiép, dugc dao tao bai ban, am hiéu thi trudng va san pham,
gbp phan dam bao tinh chudn muc trong truyén théng, han ché
rli ro va su ¢, déng thdi nang cao chéat lugng trai nghiém cho
khach hang va déi tac.

POINGU NHAN SU CHAT LUGNG CAO

Trong hanh trinh gan 20 n3m hinh thanh va phét trién, ldy gia tri
bén viing va thinh vugng clia cdng dong lam dinh hudng, Khai
Hoan Land luén né luc mang dén nhitng du n chat lugng, dap
Ung t8i uu moi ky vong clia Quy Déi tac - Khach hang.

Khai Hoan Land cam k&t méi cdng trinh déu [ minh chiing cho
tdm huyét, ndng luc va khat vong ndng tdm phong cach séng
cho céng déng, gép phan dinh hinh dién mao dé thi hién dai, lan
téa nhitng gid tri nhan vin va thic ddy su phat trién thinh vugng
clia xa hoi.

Méi t6 &m tinh hoa ma Khai Hoan Land mang dén cong dong (& két tinh ctia tdm nhin chién lugc, ndng luc quan tri chuyén nghiép va

khat vong, dam mé ctia d6i ngli nhan sy tai hoa, giau tdm huyét.

Tap doan tu hao s& hitu déi ngl nhan su cé chuyén mén cao, day dan kinh nghiém trong cac linh vuc phép ly, quy hoach, thiét k&,
tai chinh, truyén théng tiép thi,.. Day (4 |gi thé& giip Khai Hoan Land ludn viing tin, kién dinh theo dudi muc tiéu kién tao nén nhiing

khéng gian séng chat lugng, vugt tam chuin muc thdi dai.
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CONG BANG, MINH BACH
V3! HE THONG DAI LY BAN HANG

Khai Hoan Land cam két xdy dung méi trudng hgp téc cdng bang, minh bach vdi
hé théng dai ly ban hang, trén cd s& nguyén tac rd rang vé chinh sach phan phéi,
cd ché& hoa héng, quyén Igi, trdch nhiém ctia cac bén. Moi théng tin lién quan dén
san pham, tién dd, phap ly, chinh sich ban hang déu dugc céng bé day dd, kip
thdi va nhat quan, dam bao sy minh bach trong qua trinh trién khai va kinh doanh.

LAY KHACH HANG LAM TRONG TAM

Khai Hoan Land x&c dinh khach hang khéng chi l& ngudi st dung san pham, ma la
trung tdm dinh hudng cho toan bd qua trinh phat trién du an. Moi quyét dinh tir
lua chon qui dat, dinh hinh san pham, thiét k&, phap ly dén té chic trién khai déu
dugc dit trén nén tang thau hiéu nhu cau thuc, gia tri sit dung lau dai va ky vong
bén viing cla khach hang.

Chinh viéc 18y khach hang [dm muc tiéu c6t I8i d3 trd thanh déng luc dé Khai
Hoan Land khéng ngling nang chuan chat lugng, kiém soat chat ché phap ly, ti
uu céng nang va gia tang gia tri séng trong tiing san pham. M&i du &n dugc phat
trién khéng chi nhdm dap Uing nhu cau & va dau tu trong ngén han, ma con hudng
dén kha nang khai thac bén viing, hai hoa lgi ich gilta khach hang, cdng déng va
xa hoi.

Théng qua triét ly dé, Khai Hoan Land tiing budc kién tao cac san pham bat déng
san cé chidu sau, gid tri thuc va stic séng dai han — nai khach hang dit niém tin, an
tam déng hanh va xem dd A tai san gan bé lau dai theo thdi gian.

UNG DUNG CONG NGHE 4.0

Trong b8i canh bat déng san budc vao ky nguyén chuyén déi s6 toan dién, Khai
Hoan Land x&c dinh céng nghé khéng chi la cdng cu hd trg, ma la nén tang cot 16i
dé kién tao gid tri du &n va nang cao ning luc canh tranh dai han. Tap doan cha
déng dau tu, iing dung cdng nghé vao toan bd chudi phét trién du an, nham nang
cao hiéu qua, minh bach héa théng tin va téi uu trdi nghiém cho khach hang, déi
téc va nha dau tu.

QUAN HE V31 c6 DPONG NHA DAU TU

Khai Hoan Land ludn minh bach théng tin gitip nha dau tu tiép can, cip nhat day
dl va chinh xac thong tin hoat déng kinh doanh ctia Tap doan, va dam bao lgi ich
cao nhat cho ¢6 déng, nha dau tu.

Cac hanh déng ctia KHG dé bao dam lgi ich cho c8 déng, nha dau tu:
@ T6n trong ddi tac, c6 déng, nha dau tu trong qua trinh hgp téc, kinh doanh.

@ Xay dung dinh hudng, chién lugc kinh doanh bam st theo xu hudng thi
trudng, xu hudng phét trién trong nudc va thé gidi.

@ Xay dung cac chuong trinh hanh déng, giadi phap dam bao hién thyc héa
cac muc tiéu kinh doanh theo dinh hudng, chién lugc phat trién cta Tap
doan.

® Thiét lap va dp dung cac cd ché kiém soat ndi bd, chinh sdch phong ngisa,
giam thiéu rui ro bén trong va bén ngoai trong moi hoat déng clia KHG.

@ Cung cap, cap nhat théng tin hai chiéu kip thdi, day du va minh bach véi
cb déng.
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PHAT TRIEN BEN VONG

TRACH NHIEM

VGOl NGUGI LAO PONG

Khai Hoan Land xac dinh ngudn nhan luc [ nén tang cat 16
cho su phat trién bén vitng clia Tap doan. Trong nhitng nam
qua, Tap doan khéng ngiing mé réng va nang cao chat lugng
déi ngll nhan sy, chl trong phét trién toan dién ca vé nang luc
chuy&n mén, ki ndng nghé nghiép va dao duic lam viéc.

Song song vdi hoat déng tuyén dung va dao tao, Khai Hoan
Land trién khai déng bd cac chinh sach thu hat va gilt chan
nhan sy chat lugng cao thdng qua ché db lusng thudng canh
tranh, phuc lgi hdp dan, méi trudng lam viéc chuyén nghiép,
cling cac chuong trinh dao tao linh hoat, lién tuc nham nang
cao trinh dd va hiéu qua lam viéc clia ngudi lao dong, dac biét
la chinh sdch hoa héng vuat tréi danh cho déi ngi kinh doanh.

2L
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Bén canh do, Tap doan chu trong xdy dung van hdéa doanh
nghiép dua trén nén tang tri thuc, |3y van hda doc lam mét
trong nhitng gid tri cét 16i. Viéc khuyén khich doc séch, chia
s& tri thic va tao diéu kién dé can bd nhan vién tiép can cac
ngudn sach chat lugng dugc trién khai song song véi cac
chuong trinh dao tao ndi bd, gép phan hinh thanh déi ngi
nhan sy cé nén tang kién thic vitng chic, tu duy tich cuc va
tinh than hoc hdi khéng ngiing.

Nham gan két lgi ich clia ngudi lao dong véi hiéu qua hoat
déng clia Tap doan, déng thdi ghi nhan nhitng déng gdp lau
dai ctia déi ngli can bd nhéan vién, thang 11/2025, Ban Lanh
dao Khai Hoan Land d3 tiép tuc trién khai trao Chiing nhan
s& hitu c6 phan Dot 3 cho can bd nhan vién du diéu kién, qua
dé khéng dinh cam k&t déng hanh, chia sé thanh qua va phét
trién bén vitng cling ngudi lao déng.

LE TONG KET - VINH DANH QUY 111/2029

TRACH NHIEM VGl MOI TRUGNG

DINH HUGNG & NGUYEN TAC VE MOl TRUGNG TRONG HANH TRINH PHAT TRIEN CUA KHG

Trong bdi canh céc van dé méi trudng ngay cang trd nén cap thiét, Khai Hoan Land xéc dinh bao vé& méi trudng khdng chi la nghia
vu tuan thu phap luat ma con l& mét phan trong chién lugc phat trién bén viing clia Tap doan. Viéc xay dung va duy tri md hinh “van
phong xanh” dugc KHG trién khai xuyén sudt nham tiét kiém nang lugng, giam chi phi van hanh, déng thdi gép phan nang cao chat
lugng mdi trudng lam viéc, cai thién stic khoe thé chat va tinh than cho ngudi lao déng.

Théng qua cac hoat déng cu thé, KHG tiing budc nang cao nhan thic ctia can bd nhan vién vé trach nhiém bao vé méi trudng, tity
thic ca nhan dén trach nhiém chung déi véi xa hdi va cac thé hé tuong lai. Khi méi ca nhan cha déng thay déi hanh vi, hoc hoi nhiing
gidi phap than thién véi méi trudng va dé xuat céc séang kién giam tiéu thy, [ang phi tai nguyén, gia tri bén vitng s& dugc lan tdéa réng
rai trong toan hé théng.

Cu thé, trong ndm 2025, Khai Hoan Land d& va dang trién khai
cac hoat déng sau:

@ T6 chiic va hudng Ung cac chuong trinh don dep rac thai, @ Han ché& s dung tui nilon va cac san phdm nhya dung

vé sinh méi trudng tai khu dan cu, kénh rach, gép phan
bao vé canh quan xanh — sach - dep; déng thai tuan thu
nghiém tuc cac quy dinh vé& quan ly chat thai, nudc thai va

mét [an; khuyén khich st dung cac vat dung thay thé than
thién véi méi trudng nhu gidy, tre, bd mia; sit dung binh
nudc cad nhan, hgp dung thdc an tai st dung trong sinh

hoat hdng ngay tai vin phong.

khi thai tai cac tda nha, van phong lam viéc, khéng dé phat

inh vi pham t ong tac bao vé moi trudng. R N N “ < oA age 4
...... Sinh vi pham frong cong fac bao ve Mol uong. @@ ® Thudng xuyén tuyén truyén, nhac nhd viéc tat den, rat

¢ Trong qud trinh m& rdng va van hanh hé théng van phong, thiét bi dién khéng can thiét, nang cao y thuc tiét kiém
KHG uu tién Ung dung cdng nghé mdi, vat liéu than thién nang lugng trong toan hé théng.
vo‘!Am0| tAru’dng; tan.?””? toAI da a'nh sa’ng Ya thongﬂglo,tL.r € Tang cudng mang xanh tai noi lam viéc théng qua viéc
nhién thdng qua thiét ké khéng gian md, st dung ca kinh " R , A A,
S a ia I © msapea g Laa 1s tréng va cham séc cay xanh, gép phan cai thién chat lugng
nham giam tiéu hao dién nang va cai thién diéu kién lam . A PO S A A A
A A in khong khi va tao méi trucng lam viéc than thién.
viéc cho nhén vién.

............................................................................................................... & Khuyén khich can bo nhan vién st dung cau thang bd thay
cho thang may khi phu hgp va tich cuc hudng Ung cac
chi&n dich méi trudng nhu Gig Tréi dat.

@ Thuc hién cac bién phdap tiét kiém gidy va muc in théng
qua in hai mat, s& hda tai liéu, st dung cac nén tang luu trit
va trao déi di liéu truc tuyén trong hoat déng diéu hanh
va quan ly.

TUAN THU PHAP LUAT BAO VE MOI TRUGNG

Trong ndm 2025, Khai Hoan
Land tiép tuc duy tri viéc tuan
thu day du cac quy dinh cla
phép luit vé bao vé méi trudng,
phl hgp vdi cac nguyén tac tai
Diéu 4 Luat Bao vé Méi trudng
nam 2020, trong dé xac dinh
bao vé méi trudng (a nén tang
cho phét trién kinh t& — xa hoi
bén viing, gan két hai hoa vdi
an sinh xa hoi, quyén con ngudi
va trdch nhiém céng dong;
déng thdi chd trong phong
nglta & nhiém, quan ly rdi ro ‘ » |
mdi trudng, tang cudng téi st S = s /A S ) o
dung va tai ché& chat thai, gép ' : £
phan bao vé méi trudng khu
vuc va toan cau.
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PHAT TRIEN BEN VONG

TU SACH KHAI HOAN

TRACH NHIEM
VGl CONG DONG

Bén canh hoat dong kinh doanh, Khai Hoan Land ludn xac dinh
trach nhiém xa hoi [a mdt phan khéng thé tach rai trong chién
lugc phét trién bén vitng ctia Tap doan. V&i tinh than sé chia va
gén két, Khai Hoan Land thudng xuyén té chiic va tham gia nhiéu
hoat déng céng déng y nghia, qua dé lan tda gid tri nhan van va
trach nhiém xa hdi dén toan thé can bd nhan vién.

Tiép ndi dinh hudng lan tda tri thic dén cong ddng, trong ndm
2025, Khai Hoan Land tiép tuc trién khai du an “Tu sach Khai
Hoan” véi trong tam trao tiing tl sdch cho céc trudng tiéu hoc cé
diéu kién khé khan tai TP. H6 Chi Minh va cac tinh [an can. Chuang
trinh nham gdép phan cai thién diéu kién hoc tap, khoi ddy niém
yéu thich doc séch va hinh thanh théi quen tiép cén tri thic cho
cac em hoc sinh ngay tU bac tiéu hoc.

Théng qua viéc trao ting th sdch cling nhiéu dau sich phu hgp
l(ra tudi, giau gid tri gido duc va nhan van, Khai Hoan Land mong
muén déng hanh cling nha trudng va dia phuang trong céng tac
ch3m lo cho thé& hé tuong lai, déng thdi lan tda tinh than trach
nhiém x& héi va gia tri bén vitng dén cong dong.

Song song d6, Khai Hoan Land tich cuc déng hanh cling cdng déng théng qua céc chuong trinh
thién nguyén thiét thuc nhu hi€n mau nhan dao, hé trg cac hoan canh khé khan tai TP. H6 Chi Minh
va céc dia phuong 1an can. V&i quan diém “sé chia tinh than & gia tri bén viing”, bén canh viéc trao
ting cac phan qua nhu y&u pham, Tap doan ludn chu trong gui gdm nhiing gia tri tri thuc, tinh
than lac quan va niém tin vao cuéc séng cho ngudi dan.

Dic biét, trong thang 11 ndm 2025, trudc nhiing thiét hai ndng né do thién tai, Khai Hoan Land da
t6 chiic 02 dgt hoat déng thién nguyén hé trg déng bao vung ld, gém:

¢ 01dogt cltu trg tai tinh Thira Thién Hué, trao ting cic phan qua nhu yéu phdm nhim kip
thdi hé trg ba con én dinh cuéc séng sau mua L.

¢ 01dgt clu trg tai khu vuc Dak Lik (thuéc dia ban Phu Yén cii), hd trg ngudi dan bi anh
huédng bdi i lut, gép phan chia sé khé khin va ddng vién tinh than ba con vugt qua
giai doan thién tai.

Ngoai ra, Khai Hoan Land ti&p tuc duy tri cic hoat déng gan két céng déng mang tinh dai han nhu

du 4n “Ghé da danh ngdn”, véi nhiéu ghé da dugc dit tai cac khdng gian céng céng, gép phan lan
tda nhitng théng diép tich cuc, gia tri nhan van dén céng dong, dic biét 1a thé hé tré.

CHUONG
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Gidm ddc Céng ty C6 phan Tap doan Khai Hoan Land (goi tat & “Céng ty”) trinh bay
bdo cdo nay cling véi Bdo cdo tai chinh hgp nhat clia Céng ty cho ndm tai chinh két thdc ngay
31/12/2025.

HOI DPONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM DOC

Cac thanh vién clia Hoi dong Quan tri va Ban Téng Gidm déc da diéu hanh Céng ty trong ndm tai
chinh két thic ngay 31/12/2025 va dén ngay lap bao cdo nay gém:

HOI DPONG QUAN TRI

Ong Nguyén Khai Hoan Chu tich

BaDththhétHanh ............................................................................. PhOChUtICh ....................................................................................
BaPhamTththhu ........................................................................ Thanhwén .....................................................................................
ong TrénManh . Toan .......................................................................... Tha n h Vléndéc lép .........................................................................
BaPhamTthoa ................................................................................. Thanhwéndédép .........................................................................

BAN TONG GIAM DOC

Ba Dinh Thi Nhat Hanh Téng Gidm déc
Ba Pham Thj Minh Phu Phé Téng Gidm déc
Ong Tran Vin budng Phé Téng Gidm déc

BAN KIEM SOAT

Ong Hoang Phuang Trudng ban Kiém soat

Ba Nguyén Thu Trang Thanh vién Ban kiém soat

Ong Lé Van Kiéu Thanh vién Ban kiém soat
104 KHAI HOAN LAND GROUP

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM bOC

Ban Téng Gidm déc Cong ty cé trach nhiém [4p bao cdo tai chinh hgp nhat cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2025, phan anh
trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh hgp nhat cling nhu k&t qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat clia
Céng ty trong ndm tai chinh. Trong viéc lap bao cao tai chinh hgp nhat nay, Ban Téng Gidm déc dugc yéu cau phai:

@ Tuan thu chudn muc k& toan Viét Nam, ché& d6 ké& todn doanh nghiép va cac quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc lap va
trinh bay bao céo tai chinh hgp nhét ;

@ Lua chon céc chinh sach ké toan thich hgp va dp dung cac chinh séch dé mét cach nhat quén;
@ Dua ra cac xét doan va udc tinh mgt cach hgp ly va than trong;

@ N&u rd cac nguyén tac k& toan thich hgp cé dugce tuan tha hay khéng, cé nhitng &p dung sai léch trong yéu can dugc céng
bé va giai thich trong bdo cdo tai chinh hgp nhat hay khéng;

@ Thiét lap va thuc hién kiém soat ndi bé mdt cach hitu hiéu cho muc dich 14p va trinh bay bdo céo tai chinh hgp nhat hgp ly
nham han ché rdi ro va gian lan; va

@ Lap bdo cdo tai chinh hgp nhat trén cg s& hoat déng lién tuc trir trudng hgp khéng thé cho ring Céng ty sé tiép tuc hoat
déng kinh doanh.

Ban Téng Gidm ddc Céng ty chiu trach nhiém dam bao rang s6 ké toan dugc ghi chép mét cach phi hgp dé phan dnh hop ly tinh hinh
tai chinh ctia Céng ty & bat ky thai diém nao va dam bao rang bo cdo tai chinh hgp nhat dugc &p va trinh bay tuan tha Chudn muc
k& toan Viét Nam, Ché d6 k& todn doanh nghiép va cac quy dinh phép ly cd lién quan tdi viéc [4p va trinh bay bao céo tai chinh hgp
nhat. Ban Téng Gidm déc ciing chiu trach nhiém dam bao an toan cho tai san clia Céng ty va thuc hién cac bién phap thich hgp dé
ngan chan va phat hién cac hanh vi gian lan va sai pham khac.

Ban Téng Gidm déc xac nhan rang Céng ty da tudn tha cic yéu cau néu trén trong viéc lap va trinh bay bo cdo tai chinh hgp nhat.

Thay mat va dai dién Ban Téng Gidm déc

cOPHAN [\C
TAP DOAN |
L] 0

Dinh Thi Nhat Hanh
Téng Gidm déc

TP. H6 Chi Minh, ngay 24 thdng 03 ném 2026
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BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinhglfi:  Cac ¢ dong,

H6i déng Quan tri va Ban Téng Giam déc

Cdng ty C6 phan Tap doan Khai Hoan Land

Chuing t6i da kiém toan bao céo tai chinh hgp nhat kém theo clia Céng ty C6 phan Tap doan Khai Hoan Land va cac céng ty
con (goi tat [a “Céng ty”), dugc 1ap ngay 24 thang 03 ndm 2026, ti trang 06 dén trang 34, bao gdm Bang cin ddi ké todn hgp
nhat tai ngay 31théang 12 ndm 2025, Bdo cdo k&t qua hoat déng kinh doanh hgp nhat, Bao cao luu chuyén tién t& hgp nhat cho
nam tai chinh két thic cling ngay va Ban thuyé&t minh bao céo tai chinh hgp nhat.

Trach nhiém ctia Ban Tong Gidm déc

Ban Téng Giam déc Céng ty chiu trach nhiém vé viéc [ap va trinh bay trung thuc va hgp ly Bao céo tai chinh hgp nhat clia Céng
ty theo Chudn muc k& toan Viét Nam, Ché& dé k& todn doanh nghiép va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc [ap va trinh
bay bao céo tai chinh hgp nhat va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi béd ma Ban Téng Gidm déc xac dinh 1a can thiét dé dam
bao cho viéc 1ap va trinh bay bdo céo tai chinh hgp nhat khéng cé sai sét trong y&u do gian an hodic nham |an.

Trach nhiém ctia Kiém toan vién

Trach nhiém clia chiing t6i [a dua ra y kién vé Bo cdo tai chinh hgp nhat dua trén k&t qua clia cudc kiém toan. Ching toi da
ti€n hanh kiém toan theo cac Chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau ching ti phai tuan thd chudn muc
va cac quy dinh vé dao dic nghé nghiép, lap k& hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc su dam bao hgp ly vé viéc liéu
Béo cdo tai chinh hgp nhat ctia Céng ty cé con sai sét trong yéu hay khéng.

Céng viéc kiém toan bao gém thuc hién cac thl tuc nham thu thap cac bang ching kiém toan vé cac sé liéu va thuy&t minh
trén Bao cdo tai chinh hgp nhat. Cac thu tuc kiém toan dugc lua chon dua trén xét doan ctia kiém toan vién, bao gébm danh gia
rdi ro cé sai sét trong yéu trong bao céo tai chinh hgp nhat do gian [an hodc nham [an. Khi thuc hién danh gid cac rui ro nay,
kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bd clia Céng ty lién quan dén viéc lap va trinh bay Bo co tai chinh hgp nhat trung
thuc, hap ly nham thiét k& cac tha tuc kiém toan phl hgp véi tinh hinh thuc t&, tuy nhién khéng nham muc dich dua ra y kién
vé hiéu qua ctia kiém soat ndi bd clia don vi. Cong viéc kiém toan cling bao gdm danh gia tinh thich hgp ctia cac chinh sach k&
toan dugc &p dung va tinh hgp ly clia cac udc tinh ké todn ctia Ban Téng Gidm déc cling nhu dénh gid viéc trinh bay tdng thé
Béo cdo tai chinh hgp nhat.

Chuing t6i tin tudng rang cac bang chiing kiém toan ma ching t6i da thu thap dugc [a day du va thich hgp lam co s& cho y kién
kiém toan ctia chiing toi.

Y kién ctia kiém toan vién

Theo y kién clia ching t6i, B4o cdo tai chinh hgp nhat kém theo da phan 4nh trung thuc va hgp ly, xét trén cac khia canh trong
yé&u, tinh hinh tai chinh hgp nhat ctia Céng ty C8 phan Tap doan Khai Hoan Land va cac cdng ty con tai ngay 31thang 12 nim
2025, cling nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& hgp nhat cho ndm tai chinh k&t thic cing ngay,
phl hgp véi Chudn muc k& todn Viét Nam, Ché& d6 ké todn doanh nghiép va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va
trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat.
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Van dé can nhan manh

Nhu d& néu tai thuy&t minh s& 10.3 trong Ban Thuyé&t minh bao céo tai chinh hgp nhat: Tai ngay 31/12/2025, trong s6 du khoan phai
thu dai han khac cé s tien khodng 4.581ty déng (chiém 65,5% téng tai san) [a gid tri cia cac hgp ddng hgp tac kinh doanh ctia Céng
ty véi cac dbi tac dé thuc hién dau tu, phéat trién, méi gidi va phan phéi cac san pham bat doéng san. Dén thdi diém hién tai, mot s6 du
an dau tu, phat trién, mdi gidi, phan phéi cac san pham bat déng san dang dugc Céng ty va cac ddi tac trién khai, thuc hién véi cha
dau tu, cc bén tham gia hgp déng hgp téc kinh doanh chua xéc dinh két qua hgp tac kinh doanh cudi ciing lam cd s& phan chia tai
chinh; mét s6 du &n dang tiép tuc trong qud trinh hoan thién cac thi tuc phap ly can thiét dé trinh cac co quan quan ly nha nudc phé
duyét trudc khi trién khai céng viéc dau tu xay dung; theo dd, cac bén tiép tuc théng nhat chia |gi nhuan tam tinh va thuc hién quyét
todn tai chinh khi k&t thic va thanh ly d&i véi mét s& hgp déng hgp tac kinh doanh. Héi ddng quan tri va Ban Téng Gidm déc danh
gid cac hgp déng hgp tac kinh doanh nay da dugc thiét 18p tuan tha cdc quy dinh clia phap ludt, viéc ghi nhan Igi nhuén tam tinh va
quyét toan khi k&t thic hgp dong la phi hgp véi dic diém dau tu ctia dy an. Hoi ddng quan tri va Ban Téng Gidm déc Cong ty cam
k&t chiu trach nhiém vé tinh an toan clia cac khoan tién dau tu, theo dé sé& tdng cudng quan tri viée thuc hién cac ndi dung, muc dich
trong viéc st dung khoan vén gép clia Céng ty trong cac hgp ddng hop tac kinh doanh nay va cé bién phap phong ngita tn that
phat sinh (néu cd). Theo dd, Hoi ddng quan tri va Ban Téng Gidm déc Cong ty danh gid khdng cé bat ky t8n that nao phét sinh can
phai trich l4p du phong lién quan dén céc hgp déng hgp téc kinh doanh trén bao céo tai chinh hgp nhat ndm 2025.

Van dé khac
Mbt s8 chi tiéu so sanh trén bo cdo tai chinh hgp nhat cho ndm tai chinh k&t thic ngay 31/12/2025 da dugc Cong ty diéu chinh hoi

t&/ phan loai lai d& phu hgp véi nguyén tac ghi nhan doanh thu, chi phi cia hgp déng hgp téac kinh doanh va cac thda thuan bd sung
Vi cac d6i téc.

Nguyén Thuong Ta Thi Thdm
Phé Téng Gidm déc Kiém toan vién
Gidy CN BKHN Kiém todn s6 0308-2023-055-1 Gidy CN BKHN Kiém todn s6 3676-2021-055-1

Thay mdt va dai dién cho
CONG TY TNHH KIEM TOAN AN VIET

Ha Néi, ngay 24 thdng 03 ndm 2026
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1. Pau tundm gitt dén ngay dédo han 123 6 20.251.851946 21143123288 0D e e
lll. Céc khoan phai thu ngén han 130 1726445195198 1.396.169.834.453 4 Phditdngudilodong S ... 8952339329 10565848186
................. N SIS e e - St aar P LT
1' Ph?' thu‘ngan han cua 131 7 95‘730.584.907 202.613‘227‘368 ............................... ’ .....................................................................................................................................................................................................
............ e 6. Phaitra ngan han khac 319 18 307.033.859.655 254.356.045.867
T iridcchongubin 2 . seosssoazs 297975597904 7 Vayvingthuewichihnginhen 320 ® 58261424523 442557706504
‘ ...................... BRI I I Nq déi han 330 796.076‘000-000 590.932‘000‘000
3 Phéi thu Vé ChO Vay ngén han 135 9 234'500.000.000 - I I T I T T I IS~~~
................................ , ‘I Phéi trédél han kha'c 337 18 476.000.000 475.000.000
4. Phai thu ng3n han khéc 136 10 1.026.828.363.073 805 5810689761 e e
............... ‘~ 2. Vayvé ndthué t‘ai Chl’nh déi han 338 19 795.600.000.000 590.457.000.000
IV. Hang ton kho 140 1 113.848.088.635 124.917.035.965
1 Hemgtonkho 1848088635 124917035965 D- VON CHU s3 H'U 400 5.289.631715220  5.220923.112.875
V. Taisan ngin han khéac 150 3.987.070.900 16.549.394.354 e e e oo
................. - ,"& I V6n Chﬂ sahlnru 410 20 5.289.631.715.220 5.220.923.112.875
1 Chi phi tra trudc ngan han 151 12 1.789.878.931 B 014,850 094 e e
.................... T h8 S it i B 1. V8n gdp clia chii s& hitu 411 4.494.352.050.000 4.494.352.050.000
2. Thué GTGT d‘uqc khéu tru 152 2.197'19‘]'969 9.322'959'640 ',h, ...... h”?h ................... ‘ .........................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................................................................... Cé p |éU p Ot 6ng Cé quyén
5 v cAc khoan khic bhai o P 4Ma 4494352050000  4.494.352.050.000
3 Tthe va)cac khoan khac phai thu 153 16 ) 1211575.620 bidu quyét
Nha nudc ',, ............................................................................................................................................................................................................
C6 phiéu uu di 411b - -
01/01/2025 || PRI L
2. Thing duvén cé phan 412 13.054.455.000 13.054.455.000
B - TAI SAN DAI HAN 200 5.035.250.960.277 4.926.785.037.665 3. Lginhuan sau thué chua phan phéi 421 782.225.210.220 713.516.607.875
.................................................................................................................................................................................................................................... ST
. Cac khoan phai thu dai han 210 4.624.420104107  4.601.866.329.350 Ui nEm trﬁ G photity 421a 713.516.607.875 657801507287
L Phaithudaihankhac 26 O 4624420104107~ 4.601866.329.350 LNST chua phan ph&i nim nay 421b 68708.602.345 55715100588
l. Taisancd dinh 220 201.058.636 556.263.875 : —
L Tai <ar o i o Fi oo a O oEs e AorEaB 793 TONG CONG NGUON VON 440 6.994.483773731  6.592.547.442.904
Nguyén gid 222 4.447928.026 4550.328.026
Gid tri hao mon luy ké 223 (4.246.869.390) (4.058.779.303) L ) ) §
............................................................................................................................................................................................................................... TP, H6 Chi Minh, ngay 24 thang 03 ndm 2026
2. Taisan cé dinh vé hinh 227 - 64715152
Nguyén gid 228 575.365.500 575.365.500 ] i )
................................................. R R Ngu’éﬁ lép Ké toén tru’é’ng Tong G|ém d‘éc
Gié tri hao mon luy k& 229 (575.365.500) (510.650.348)
lll. Taisan d& dang dai han 240 218.361.237.126 215.065.483.849 W/
Chi phi san xuat. kinh doanh d& : _ /
" dang 431 han 241 4526237126 2115.483.849 / e
2. ?fhl X8y dyng coban 242 14 213.835.000.000 212.950.000.000 -
gdang Nguyén Thi Thuy Khu Viét Nghia Dinh Thi Nhat Hanh
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BAO CAO TAI CHINH

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HGP NHAT BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HGP NHAT

Cho ndm tdi chinh két thuc ngay 31/12/2025 MAau s6 BO2 - DN/HN Cho ndim tdi chinh két thic ngay 31/12/2025 M@u s6 BO3 - DN/HN
Don vi tinh: VND Don vi tinh: VND

CHi TIEU 5 N3m 2025 N3m 2024 CHITIEU ) N3m 2025 N3m 2024

Loi nhuan gdp vé ban hang va cung cap
< T2 TR USSP ORI OPR PP UDSIUDPSRPN

Lgi nhudn tir hoat déng kinh doanh truéc

7. Chi phi tai chinh 22 24 80.410.688.295 72.023.315.911 3. e . 08 (2.619.422.727) (48.025.020.190)
.................................................................................................................................................................................................................................... thay doi von luu dong
» Trong dé: Chi phi lai vay 23 70.087.258.627 71126.813.011
8 Chi phi ban hang 25 25 64.926.509.430 53.656.506.562
9. Chiphi quan ly doanh nghiép 26 26 37601.373.851 32.421515.923 e e
...................................................................................................................................................................................................................................... Tang, giam khoan phai tra
e o o o o 1 43182.560.851 108.967.320.242
10. Ldi nhudn thuan ti hoat dong kinh doanh 30 90.954.802.861 79.383.599.498 (khoéng ké L&i vay phai tra, thué TNDN phai ndp)
Tang, giam chi phi tra trudc 12 (78.746.619.654) (85.140.572.515)
Tang, giam ching khodn kinh doanh 13
Tién l&i vay da tra 14 (72.641.023.944) (73.163.893.439)
Thué& thu nhap doanh nghiép da nép 15 (17.226.783.909) (5.512.125.491)
Tién thu khac ti hoat déng kinh doanh 16 -
Tién chi khac ti hoat déng kinh doanh 17 -
Luu chuyén tién thuan tif hoat déng kinh doanh 20 (442.447.300.846) (61.079.748.366)

Il.  Luu chuyén tién tir hoat dong dau tu

Lgi nhuén sau thué ctia cd déng khéng

kiém soat

TP, H6 Chi Minh, ngdly 24 thdng 03 ndm 2026
Luu chuyén tign thuin tif hoat dong diu tu 30 139.318.172.423 89.905.429.299

lll.  Luu chuyén tién tir hoat dongtai chinh

Ngudi lap K& toan trudng Téng Gidm déc

() <

S e Y 2. Tién tra ng géc vay 34 (583.370.706.504) (415.230.293.496)
TAP DOAN || _
— i ___/‘ 1o ‘ -
/ /
X e . . . o Tién va tuong dudng tién diu ndm 60 106.983.017179 50.142.629.742
Nguyeén Thj Thuy Khu Viét Nghia Pinh ThiNhatHanh R e TR e
Tién va tuong duong tign cudi ndm 70 94.700.606.775 106.983.017179
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BAO CAO TAI CHINH

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT MAU SO B09 - DN/HN
Cdc thuyét minh ndy la mét bd phdn hop thanh va cén dugc doc déng thdi véi bdo cdo tdi chinh hgp nhét kém theo

1. DAC DIEM HOAT DONG CUA DOANH NGHIEP

HINH THUC $& HUU VON

@ Cbdng ty C8 phan Tap doan Khai Hoan Land (trudc day la Céng ty C6 phan Bat dong san Khai Hoan Land) (goi tat la “Céng
ty”) la cdng ty 6 phan dugc thanh lap theo Gidy chiing nhan ding ky doanh nghiép s6 0309139261 do S& ké hoach va Dau
tu thanh phé H6 Chi Minh c3p [an dau ngay 24/07/2009 va dang ky thay déi [an thd 28 ngay 21/10/2025 do S& Tai chinh
thanh phé H6 Chi Minh cap.

@ V6n didu 1& clia Cong ty 14 4.494.352.050.000 dbng,
tuong Ung véi 449.435.205 cb phan, ménh gid mét ¢é phan [a 10.000 déng.

@ C& phiéu clia Céng ty dang giao dich trén thi trudng chitng khoan tai S& giao dich chiing khoan TP. H& Chi Minh v&i ma chiing
khoan la KHG.

@ Tru s& chinh clia Céng ty dat tai s6 5-7-9-11 Dudng N&i khu Hung Gia 4, Khu dé thi Phi M§ Hung, phudng Tan Hung, thanh
ph& H6 Chi Minh.

@ T6ng s8 nhan vién clia Céng ty tai ngay 31/12/2025 1a 245 ngudi ky hgp déng lao déng (tai ngay 31/12/2024 téng la 152
ngudi), chua bao gém cdng tac vién va nhan vién méi gidi khoang 5.268 ngudi.

NGANH NGHE KINH DOANH CHINH VA HOAT DPONG CHiNH

Nganh nghé kinh doanh ctia Céng ty la tu van, méi gidi, dau gid bat dong san, dau gid quyén st dung dat; xay dung nha cac loai;
chudn bi mat bang; dich vu khach san dat tiéu chuén trén ba sao (khéng hoat déng tai tru s&); t8 chiic gidi thiéu va xic tién thuong
mai; xdy dung céng trinh k§ thuat dan dung khac; nha hang va cac dich vu 8n udng phuc vu luu déng; kinh doanh bat déng san,
quyén st dung dat thudc chii s& hitu, chd st dung hodc di thué; ban & hang hda khic mdi trong céc clta hang chuyén doanh; hoat
déng thiét k& dan dung; dich vu chdm séc va duy tri cnh quan; ban budn dé dung khac cho gia dinh; gido duc nghé nghiép; hoat
ddng vui chdi gidi tri khac chua dugc phan vao dau.

Hoat déng chinh ctia Céng ty trong ndm a tu van, méi gidi va kinh doanh bat déng san.
CHU KY SAN XUﬁ:T, KINH DOANH THONG THUONG

Chu ky san xuét, kinh doanh théng thudng clia Céng ty dugc thuc hién trong thdi gian khéng qua 12 thang.

CAU TRUC DOANH NGHIEP

Tai ngay 31thang 12 ndm 2025, Céng ty dang dau tu tryc tiép vao hai (02) céng ty con, Théng tin chi tiét vé cdc céng ty dugc dau
tu nay nhu sau:

Tén céng ty Thanh 3p va hoat dong Quyén biéu quyét Hoat ddng chinh

Céng ty TNHH Dau

tu Phat trién Dia 8¢ Thanh ph& H8 Chi Minh 100% 100%
An Pha

Céng ty TNHH Dau

tu Kinh doanh Dia  Thanh phé H& Chi Minh 100% 100%
8¢ An Thinh Phat

Kinh doanh, méi gidi bat
dong san

Kinh doanh, méi gidi bat
dong san
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT MAU SO B09 - DN/HN
Cdc thuyét minh ndy l&d mét bd phdn hgp thanh va can dugc doc déng thdi vdi bdo cdo tai chinh hop nhdt kém theo

2. NIEN O KE TOAN, DON VI TIEN TE SU' DUNG TRONG KE TOAN

NIEN DO KE TOAN

Nién dd ké toan clia Cong ty bat dau ti ngay 01thang 01va két thic vao ngay 31thang 12 ndm duang lich.
Dan vi tién té sif dung trong ké toan: Dong Viét Nam (VND).

3. CHUAN MUC VA CHE b0 KE TOAN AP DUNG

Béo cdo tai chinh hgp nhat dugc trinh bay bang Déng Viét Nam (VND), dudc 14p dua trén cdc nguyén tac ké toan phu hgp vdi quy
dinh clia Ché& d6 k& todn doanh nghiép ban hanh tai Théng tu s& 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014, Théng tu s 53/2016/TT-BTC
ngay 21/3/2016 clia B6 Tai chinh hudng dan Ché dd ké toan doanh nghiép; Théng tu s& 202/2014/TT- BTC ngay 22/12/2014 ctia B
Tai chinh huéng dan phuong phap lap va trinh bay Bao céo tai chinh hgp nhat, Chuin muc k& toan Viét Nam va cac quy dinh phap ly
c6 lién quan dén viéc l4p va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat.

 Thoéng tin vé thay ddi Ché d6 ké toan doanh nghiép:

Ngay 27/10/2025, Bd Tai chinh da ban hanh Théng tu'sé 99/2025/TT-BTC (“Théng tu 99”) huéng dan Ché dd ké toan doanh nghiép,
thay thé& Théng tu'sé 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014, Théng tu s8 53/2016/TT-BTC ngay 21/03/2016 clia Bé Tai chinh va mét s8
théng tulién quan khac. Théng tu 99 cé hiéu luc thi hanh tir ngay 01/01/2026 va dp dung cho ndm tai chinh bat dau t&r hodc sau ngay
01/01/2026. Béo cdo tai chinh ndm 2025 dugc Céng ty l&p va trinh bay theo Ché do k& toidn doanh nghiép ban hanh tai Théng tu' s6
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014. Théng tu s6 53/2016/TT-BTC ngay 21/03/2016 ctia B Tai chinh, Chudn muc ké toan Viét Nam
va cac quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc l4p va trinh bay bao cao tai chinh. Anh hudng clia viéc dp dung Ché d6 ké toan doanh
nghiép theo hudng dan tai Théng tu 99 déi vdi s8 liéu s6 ké toan va s6 liéu Bao céo tai chinh clia Céng ty tai ngay 01/01/2026 dugc
thuyc hién theo hudng dan chuyén ddi s6 du trén sd ké toan va diéu khoan chuyén tiép quy dinh tai Théng tu 99 va Chuan muc k&
toan Viét Nam s6 29 - “Thay déi chinh sach k& toan, udc tinh k& todn va céc sai sét”,

4. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

4.1. CG SG LAP BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT

@ Bdo cdo tai chinh hgp nhat bao gém bdo cdo tai chinh ctia Céng ty va bao cdo tai chinh clia cic cdng ty con do Céng ty kiém
soat dugc |ap cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025, Viéc kiém soat nay dat dugc khi Céng ty cé kha ndng kiém soat
cac chinh sach tai chinh va hoat déng clia céc céng ty nhan dau tu nham thu dugc lgi ich tir hoat déng clia céc céng ty nay.

@ K&t qua kinh doanh cuia cac cdng ty con dugc mua lai hodc ban di trong ky dugc trinh bay trong Bao céo két qua hoat déng
kinh doanh hgp nhét tif ngay mua hodc cho dén ngay ban khodn dau tu & céng ty con dé.

@ Tat ca cc nghiép vu va s8 du gilta Cong ty vdi cac cdng ty con va gilta cic cdng ty con dugc loai bd khi hgp nhat bao cdo
tai chinh.

# Trong trudng hgp can thiét, Béo cdo tai chinh clia cac cdng ty con dugc diéu chinh dé cac chinh sach ké toan dugc dp dung
tai céng ty me va céc céng ty con khéc la giéng nhau.

@ Lgiich c6 déng khéng kiém soat trong tai san thuan clia cdng ty con hgp nhat dugc xac dinh (& mét chi tiéu riéng biét tach
khai phan vén cht s& hitu ctia cé ddng ctia Céng ty, Lgi ich clia cd déng khéng kiém soat bao gdm gid tri cac Igi ich clia cb
déng khéng kiém soét tai ngay hgp nhat kinh doanh ban dau va phan Igiich clia cé déng khéng kiém soat trong su bién déng
clia téng vén chu s& hitu ké t&r ngay hgp nhat kinh doanh.

4.2. USC TiNH KE TOAN

Viéc 1ap bao cdo tai chinh hgp nhat tuan tha cadc Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché& dé k& toan doanh nghiép va cac quy dinh phap
ly cé lién quan dén viéc [ap va trinh bay bao cao tai chinh hgp nhat yéu cau Ban Téng Gidm ddc phai cé nhitng udc tinh va gia dinh
anh hudng dén s8 liéu bdo cdo vé céng ng, tai san va viéc trinh bay cac khodn céng ng va tai san tiém tang tai ngay [p bao cdo tai
chinh hgp nhét cling nhu céc s6 liéu bao céo vé doanh thu va chi phi trong sudt ndm tai chinh. K&t qua hoat déng kinh doanh thyc t&
6 thé khac véi cac udc tinh, gia dinh dit ra.
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BAO CAO TAI CHINH

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT MAU SO B09 - DN/HN

Cdc thuyé&t minh ndy lad mét bé phdn hop thanh va can dugc doc dong thdi vdi bdo cdo tai chinh hop nhdt kém theo

4.3. TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN
@ Tién phan &nh toan bd sé tién hién cé ctia Cong ty tai ngay két thic nién dé k& toan, bao gém tién mét, tién gli ngan hang
khéng ky han va tién dang chuyén.

# Cac khoan tuang duang tién phan anh cac khoan dau tu ngan han cé thdi han thu hoi khéng qua 03 thang ké tir ngay dau
tu cé kha ndng chuyén déi dé dang thanh mét lugng tién xac dinh va khéng ¢4 rdi ro trong viéc chuyén déi thanh tién tai
th&i diém bao cdo, dugc ghi nhan phu hop véi quy dinh ctia Chudn muc k& toan Viét Nam s& 24 - Bo cdo luu chuyén tién té.

4.4.CAC KHOAN CHO VAY
Cac khoan cho vay dugc xéc dinh theo gid géc trir di cic khoan du phong phai thu khé doi. Dy phong phai thu khé doi cc khodn cho
vay clia Céng ty dugc trich [3p theo cdc quy dinh k& toan hién hanh.

Céng ty c&n cky han con lai ké tir thai diém bao cdo clia cac khoan cho vay dé phan loai la dai han hodc ngan han.
4.5. CAC HGP PONG HGP TAC KINH DOANH (BCC)

BCC la thda thuan bang hgp dbng clia hai hodc nhiéu bén dé cung thuc hién hoat déng kinh t& nhung khéng hinh thanh phap nhan
déc lap. Hoat déng nay cé thé dugc dong kiém soat bai cc bén gép vén theo thda thuan lién doanh hodc kiém soat bai mét trong
8 cac bén tham gia. BCC cé thé dugc thuc hién dudi hinh thiic cing nhau xay dung tai san hodc hgp tac trong mét s6 hoat déng kinh
doanh. Cac bén tham gia trong BCC c6 thé théa thuén chia doanh thu, chia san phdm hoéc chia |gi nhuan sau thué. Trong moi truéing
hap, khi nhan tién, tai san ctia cdc bén khac déng gép cho hoat déng BCC, bén nhan hach toan [a ng phai tra.

Déi vdi truding hgp BCC chia lgi nhuan sau thu&, cac bén phai clrra mot bén dé k& toan toan bd cac giao dich ctia BCC, ghi nhan doanh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT MAU SO B09 - DN/HN

Cdc thuyét minh ndy ld mét bé phdn hop thanh va cén duoc doc ddng thdi véi bdo cdo tai chinh hop nhédt kém theo

4.8. TAI SAN €O DINH HU'U HINH VA KHAU HAO

Tai sdn ¢d dinh hitu hinh dugc trinh bay theo nguyén gid trif gia tri hao mon [y k&. Nguyén gid tai san ¢é dinh hitu hinh bao gém gid
mua va toan bé cac chi phi khac lién quan truc tiép dén viéc dua tai san vao trang thai s&n sang st dung. Nguyén gia tai san cé dinh
hitu hinh do ty lam, tu xdy dung bao gém chi phi xay dung, chi phi san xuat thyc t& phat sinh céng chi phi l&p dit va chay thut.

Céc chi phi phét sinh sau ghi nhan ban dau dugc ghi tng nguyén gid ctia tai sdn néu chiing thuc sy cai thién trang thai hién tai so véi
trang thai tiéu chudn ban dau cla tai san dé, nhu:

@ Thay déi bo phan cla tai san ¢ dinh hitu hinh lam ting thai gian st dung hitu ich, hodc lam tdng céng suat st dung cua
chiing; hodc

& Cai tién bo phan cla tai san c6 dinh hitu hinh lam t3ng déng ké chat lugng san pham san xuat ra; hodc
¢ Ap dung quy trinh cdng nghé san xuét mdi lam giam chi phi hoat déng clia tai san so vdi trudc.

Cac chi phi phét sinh dé stta chita, bao dudng nham muc dich khéi phuc hodc duy tri kha ndng dem lai lgi ich kinh t& cla tai san theo
trang thai hoat déng tiéu chuan ban dau, khéng théa man mét trong cac diéu kién trén, dugc ghi nhan vao chi phi san xuat, kinh
doanh trong ky.

Tai san cd dinh dugc khau hao theo phuong phap dudng thang dya trén thdi gian st dung udc tinh cuia tai san phi hgp véi khung
khau hao quy dinh tai Théng tu s6 45/2013/TT-BTC ngay 25/4/2013 clia B Tai chinh. Thai gian khau hao cu thé clia cac loai tai san
¢6 dinh nhu sau:

S6 nam

Thiét bi dung cu quan ly 03-04

thu, chi phi, theo d&i riéng k&t qua kinh doanh ctia BCC va quyét toan thué.

4.6. CAC KHOAN PHAI THU VA DU PHONG
PHAI THU KHO POI

Céac khoan phai thu dugc theo dai chi tiét theo ky han géc, ky
han con lai tai thai diém bao cdo, déi tughg phai thu, loai nguyén
té phai thu va cac yéu t6 khac theo nhu cau quan ly ctia Céng ty.
Viéc phan loai cac khoan phai thu la phai thu khach hang, phai
thu khac dugc thuc hién theo nguyén tac:

@ Phai thu ctia khach hang gém cac khoan phai thu mang tinh
thuang mai phat sinh tir giao dich cé tinh chat mua - bén,
bao gém ca cac khoan phai thu vé tién ban hang, xuat khdu
Qy thac cho don vi khdc;

@ Phai thu khdc gdm cac khoan phai thu khéng cé tinh
thuang mai, khéng lién quan dén giao dich mua - ban, bao
goém: Phai thu vé |&i cho vay, |&i tién glfi; cdc khoadn d3 chi
hd; cac khodn bén nhan Gy thac xuat khdu phai thu hé cho
bén giao Uy théc; phai thu vé tién phat, bsi thudng; cac
khoan tam Uing; cam cé, ky cudc, ky quy, cho mugn tai san...

Cdng ty can clky han con lai tai thdi diém bao cdo clia cac khoan

phai thu dé phan loai [& phai thu dai han hodc ngén han.

Cac khoan phai thu dugc ghi nhan khéng vugt qua gi tri cé thé
thu héi. Du phong phai thu khé doi dugc trich 14p cho nhing
khoan phai thu da qua han thanh todn tU trén sdu thang tra [én,
hodc cac khodn phai thu ma ngusi ng khé cé kha nang thanh
toan do bi gidi thé, pha san hay cac khé khan tuong tu phu hgp
v&i Ché db ké toan doanh nghiép hién hanh.
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4.7. HANG TON KHO

Hdng héa bdt déng sdn

Bat dong san dugc mua dé ban hodc cho thué dai han dap tng
dugc digu kién ghi nhan doanh thu mét [an trong qué trinh hoat
déng binh thudng ctia Céng ty, khéng phai dé cho thué hodc chd
tang gid, dugc ghi nhan [a hang tén kho theo gia thap hon gilta
gi& gbc va gia tri thuan cé thé thuc hién dugc.

Gia gbc clia hang hda bat déng san bao gédm gid mua va céc chi
phi lién quan truc tiép khac phat sinh dé cé dugc hang tén kho &
dia diém va trang thai hién tai. Gia tri thuan cé thé thuc hién dugc
[& gid ban udc tinh clia hang tén kho trong diéu kién kinh doanh
binh thudng, dya trén gia tri thi trudng vao ngay bao cdo va tri
di chi phi uéc tinh dé hoan thanh va chi phi ban hang udc tinh.

Du phong gidm gid hang tén kho & s6 chénh |&ch gilta gid géc
ctia hang tén kho 18n han gid tri thuan cé thé thuc hién dugc cta
chuing tai ngay két thuc ky k& toan ndm, dugc trich lap phu hap
vdi quy dinh clia Ché dd ké toan doanh nghiép hién hanh.

49.TAI SAN cO PINH VO HINH
VA KHAU HAO

Tai san c8 dinh vé hinh dugc trinh bay theo nguyén gia trir gia tri
hao mon [Ty k&, Tai san ¢ dinh v6 hinh clia Céng ty la gid tri cla
phan mém mdy tinh, dugc khiu hao theo phuong phap dudng
théng trong vong 3 nam.

4.10. THUE HOAT bONG

M6t khoan thué dugc xem la thué hoat dong khi bén cho thué
van dugc hudng phan [8n cic quyén lgi va phai chiu rdi ro vé
quyén s& hitu tai san. Chi phi thué hoat déng dugc ghi nhan vao
Béo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat theo phuong
phadp duding thang trong sudt thai gian thué. Cac khoan tién
nhan dugc hodc phai thu nham tao diéu kién ky két hogp déng
thué hoat dong cling dugc ghi nhédn theo phuong phdp ducng
théng trong suét thai gian thué.
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4.11. CHI PHi XAY DUNG CO BAN DG DANG

Chi phi xy dung cd ban d& dang dugc ghi nhan theo gid géc,
phan anh cc chi phi lién quan truc tiép (bao gém ca chi phi i
vay c6 lién quan phu hgp vdi chinh sach k& todn ctia Céng ty)
dén cac tai san dang trong qua trinh xay dung, may méc thiét
bi dang |&p dit dé phuc vu cho muc dich san xudt, cho thué va
quan ly cling nhu chi phi lién quan dén viéc sifa chifa tai san cé
dinh dang thuc hién. Viéc khdu hao céc tai san nay dugc dp dung
giéng nhu vdi cac tai san khac, bat dau ti khi tai san & vao trang
théai s8n sang st dung.

4.12. CAC KHOAN TRA TRUGC

Chi phi tra trudc bao gém céc chi phi thyc t& da phat sinh nhung
c6 lién quan dén két qua hoat déng san xudt kinh doanh cla
nhiéu ky ké& todn. Cac khoan chi phi tra trudc ctia Céng ty bao
gdm gia tri céng cy, dung cuy, linh kién loai nhd da xuat dung, ...
va dudc coi la cé kha ndng dem lai lgi ich kinh t& trong tuong lai
cho Céng ty. Céc chi phi nay dugc vén hda dudi hinh thic cac
khoan tra trudc va dugc phan bd vao Bao céo két qua hoat déng
kinh doanh, st dung phuong phap dudng thdng theo cic quy
dinh ké toan hién hanh.
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4.13. CAC KHOAN PHAI TRA

4.14. VAY VA NG THUE TAI CHiNH

Cac khoan ng phai tra dugc theo déi chi tiét theo ky han géc, ky
han con lai tai thdi diém bao cdo, ddi tugng phai tra, loai nguyén
té phai tra va cac yéu té khac theo nhu cau quan ly clia Cong ty.
Viéc phéan loai cac khodn phai tra la phai trd ngudi ban, phai tra
khac dugc thuc hién theo nguyén tac:

@ Phai trd ngudi ban gém cac khodn phai trd mang tinh
thuang mai phat sinh ti giao dich ¢4 tinh chat mua-ban;

@ Phai tra khac gém céc khoan phai tra khéng cé tinh thuong
mai, khéng lién quan dén giao dich mua, ban, cung cip
hang héa dich vy, bao gdm: Phai tra vé i vay; cd tdc va lgi
nhudn phai tra; chi phi hoat déng dau tu tai chinh phai tra;
cac khoan phai tra do bén th ba chi h; mugn tai san; phai
trd vé tién phat, boi thudng; tai san phat hién thita chua rdé
nguyén nhan; phai trd vé cac khoan bao hiém x& hoi, bao
hiém y t&, bao hiém that nghiép, kinh phi céng doan; cac
khoan nhan ky cugc, ky quy...

Cdng ty can clrky han con lai tai thdi diém bao cdo clia cac khoan

ng phai tra dé phan loai a dai han hodc ngén han.

Cac khoan ng phai tra dugc ghi nhan khéng thap hon nghia vu
phai thanh toan. Khi cé cac bang chiing cho thdy mét khoan tén
that cé kha nang xay ra, Cong ty ghi nhan ngay mét khoan phai
tra theo nguyén tac than trong.

4.15. CHI PHI DI VAY

Vay va ng thué tai chinh clia Céng ty bao gdm céc khoan di
vay va vay v8n theo phuong thic phat hanh tréi phiéu thudng
(khéng cé quyén chuyén déi).

Céc khoan di vay va ng thué tai chinh dugc theo dai chi tiét theo
tling d&i tugng cho vay, cho ng; tiing khé udc vay, ng va tiing loai
tai san vay, ng; theo ky han phai tra ctia cac khoan vay, ng thué
tai chinh. Cac khoan vay va ng thué tai chinh cé thdi gian tra ng
con lai trén 12 thang ké tir thai diém bao cdo dugc trinh bay a
“Vay va ng thué tai chinh dai han”. Cac khoan vay va ng dén han
tra trong vong 12 thang tiép theo ké tir thdi diém bao cdo dugc
trinh bay (a “Vay va ng thué tai chinh ngan han”.

Coéng ty vay vén bang phét hanh tréi phiéu thudng bao gém:
trdi phiéu ngang gia (phat hanh trai phiéu vdi gid ding bang
ménh gia clia trai phiéu), trdi phiéu cé chiét khau (phat hanh tréi
phiéu vdi gid nhd hon ménh gid cla trai phiéu) va trai phiéu cé
phu tréi (phat hanh tréi phiéu vdi gid [8n hon ménh gid cua tréi
phiéu). Céng ty theo dai chi tiét chiét khdu va phu tréi cho tiing
loai trai phiéu phat hanh va theo thdi han phat hanh trdi phiéu.
Chiét khau va phu tréi tréi phiéu dugc xéc dinh va ghi nhan ngay
tai thdi diém phat hanh trai phiéu. Céng ty phan bd khoan chiét
khau ho#c phu tréi vao chi phi di vay hodc dé giam trit chi phi di
vay theo phuong phap i suat thuc t& hodc phuong phap dudng
thang.

Trudng hgp chi phi 1&i vay cua trai phiéu du diéu kién dé vén hda,
khoan phan bé chiét khau hodc phu tréi dugc vén hoéa tuong
Ung tung ky.

4.16. CHI PHi PHAI TRA

Chi phi di vay bao gém i tién vay va cac chi phi khac phat sinh
li&n quan tryc ti€p dén cac khoan vay.

Chi phi di vay dugc ghi nhan vao chi phi san xuat, kinh doanh
trong ky khi phat sinh, ngoai tri chi phi di vay lién quan tryc tiép
dén viéc dau tu, xdy dung hodc san xut tai san d& dang can
c6 mét thdi gian du dai (trén 12 thang), dé cé thé dua vao s
dung theo muc dich dinh trudc hoac ban, dugc tinh vao gia tri
clia tai san dé (dugc vén héa) khi cé du cac diéu kién quy dinh
ctia Chuan muc k& toan Viét Nam s& 16 - Chi phi di vay. D&i vdi
khoan vay riéng phuc vu viéc xay dung tai san cé dinh, [ai vay
dugc vén héa ké ca khi thdi gian xay dung tir 12 thang trd xudng.

D&i vdi cac khoan vén vay chung, trong dé cé st dung cho muc
dich dau tu xdy dung hodc san xut tai san d& dang thi s8 chi phi
di vay dugc vén hda dugc xéc dinh theo ty & vén héa déi vdi
chi phi Ity ké binh quan gia quyén phat sinh cho viéc dau tu xay
dung hodc sdn xuét tai san dé. Ty & vén hda dugc tinh theo ty
|& |&i suat binh quan gia quyén ctia cac khoan vay chua tra trong
ky, ngoai trir cdc khoan vay riéng biét phuc vu cho muc dich hinh
thanh mot tai san cu thé.
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Chi phi phai tra dugc ghi nhan dua trén cac udc tinh hgp ly vé céc
khoan chi phi thuc t& phai tr3, s& tién phai tra cho cac dich vu da
st dung trong ndm do chua cé hda don hodc chua du hd so, tai
liéu k& toan.

4.17. GHI NHAN VON CHU s& HUU

Vén chu s& hitu dugc ghi nhan theo s6 vén thuc gép ctia cac cd
doéng.

Loi nhuén sau thué chua phan phéi dugc ghi nhan theo s8 Igi
nhuan (ho3c 16) tirkét qua hoat déng kinh doanh clia Céng ty trit
(-) chi phi thué& thu nhap doanh nghiép cuia ky hién hanh va céc
khoan diéu chinh do dp dung hdi t& thay ddi chinh sach ké toan
va diéu chinh hoi t6 sai s6t trong yéu clia cdc ndm trudc.

Céc khodn du trlt, cdc quy tir lgi nhuén sau thué dugc trich lap
c8n c vao diéu & clia Céng ty va quyét dinh clia Dai hdi déng
c6 déng.
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4.18. GHI NHAN DOANH THU

419. THUE

¢ Doanh thu ctia giao dich vé cung cdp dich vu dugc ghi

nhén khi k&t qua cla giao dich dé dugc xac dinh mét cach
dang tin cdy. Trudng hgp giao dich vé cung cp dich vu lién
quan dén nhiéu ky thi doanh thu dugc ghi nhan trong ky
theo k&t qua phan céng viéc da hoan thanh tai ngay cua
Bang can dai ké todn clia ky dé. Két qua cta giao dich cung
cap dich vu dugc xac dinh khi thda man tat ca bén (4) didu
kién sau:

» Doanh thu dugc xac dinh tuong déi chic chan;

» Cé kha ndng thu dugc Igi ich kinh t& tU giao dich cung cap
dich vu do;

» Xac dinh dugc phan céng viéc da hoan thanh vao thdi
diém bdo cdo; va

» Xac dinh dugc chi phi phét sinh cho giao dich va chi phi dé
hoan thanh giao dich cung cap dich vu dé.

¢ Doanh thu chuyén nhugng hgp dong mua ban bat déng

san dugc ghi nhan khi dong thoi thda man céc diéu kién
sau:

» Céng ty da chuyén giao rui ro va lgi ich theo cac diéu
khoan ctia hgp déng cho ngudi mua;

» Doanh thu dugc xac dinh tuong ddi chac chan;

» Céng ty da thu dugc hodc s& thu dugc Igi ich kinh té tir
giao dich;

» Xdc dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich.

¢ Doanh thu hoat déng tai chinh bao gom: lai tién gui; l&i
cho vay, ldi ban hang tra cham, chiét khau thanh toan; ¢
tuc, loi nhudn dugc chia; l3i chénh léch ty gia...

» Tién l3i dugc xac dinh tuong déi chic chan trén co s& s6 du
tien gui va [&i suat thuc té ting ky.

» Chénh l&ch ty gid phan anh cac khoan [&i chénh [éch ty gia
héi dodi thuc t& phat sinh trong ndm cla cac nghiép vu
phat sinh cé géc ngoai té va & chénh l&ch ty gid hai doéi
do danh gia lai cdc khoan muc tién té cé géc ngoai té tai
thdi diém béo cdo.
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Thué thu nhap doanh nghiép thé hién téng gia tri cla s thué
phai tra hién tai va s& thué hoan lai.

S8 thué phai tra hién tai dugc tinh dua trén thu nhap chiu thué
trong ndm. Thu nh3p chiu thué khac vdi lgi nhudn thuan dugc
trinh bay trén bdo cdo ké&t qua hoat déng kinh doanh vi thu
nhap chiu thué& khéng bao gém céc khoan thu nhap hay chi phi
tinh thué hodc dugc khau trir trong cac ndm khac (bao gém ca
|6 mang sang, néu cd) va ngoai ra khéng bao gém cac chi tiéu
khéng chiu thué hodc khéng dugc khau tri.

Thué thu nh3p hoan lai dugc tinh trén cac khoan chénh l&ch gitta
gia tri ghi s6 va cd s& tinh thué& thu nhap ctia cac khoan muc tai
san hodc cong ng trén bdo cdo tai chinh va dugc ghi nhan theo
phuang phap s du. Thué thu nhap hodn lai phai tra phai dugc
ghi nhan cho tat ca céc khoan chénh léch tam thdi con tai san
thué thu nhdp hoan lai chi dugc ghi nhan khi chic chan cé du
lgi nhuan tinh thué trong tuong lai dé khau tri cic khoan chénh
[éch tam thai.

Thué thu nh3p hoan lai dugc xéc dinh theo thué suat du tinh sé&
ap dung cho ndm tai san dugc thu héi hay ng phai tra dugc thanh
todn. Thué thu nhap hodan lai dugc ghi nhan vao bao céo két qua
hoat déng kinh doanh va chi ghi vao vén chd s& hitu khi khoan
thué& dé cé lién quan dén cic khoan muc dugc ghi thang vao vén
chu s& hiu.

Tai san thué thu nhap hodn lai va ng thué thu nhap hoan lai phai
tra dugc bu trir khi Céng ty cé quyén hgp phap dé bu tri gilta
tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai
ndp va khi céc tai san thué thu nhap hoan lai va ng thué thu nhap
hodn lai phai tra lién quan t&i thué thu nhap doanh nghiép dugc
quan ly bai cing mét cd quan thué va Céng ty cé du dinh thanh
todn thué thu nh3p hién hanh trén co s& thuan.

Viéc xéc dinh thué thu nhap clia Céng ty cdn clfvao cac quy dinh
hién hanh vé thué. Tuy nhién, nhithg quy dinh nay thay déi theo
tling thdi ky va viée xac dinh sau cuing vé thué thu nhdp doanh
nghiép tly thudc vao két qua kiém tra ctia cd quan thué cé tham
quyén.

Céc loai thué khac dudgc dp dung theo céc luét thué hién hanh
tai Viét Nam.
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4.20. CONG CU TAI CHINH

GHI NHAN BAN DAU
@ Tai san tai chinh @ NJ phai tra tai chinh

» Theo Théng tu s8 210/2009/TT-BTC ngay 06/11/2009 cla
Bo Tai chinh, tai san tai chinh dugc phan loai mét cach phu
hdp, cho muc dich thuy&t minh trong céc bao cdo tai chinh,
thanh tai san tai chinh dugc ghi nhan theo gia tri hgp ly
théng qua bdo cdo ké&t qud hoat déng kinh doanh, céc
khoan cho vay va phai thu, cac khodn dau tu ndm gitt dén
ngay ddo han va tai san tai chinh s3n sang dé ban. Céng ty
xac dinh phan loai cac tai san tai chinh nay tai thai diém ghi
nhan [&n dau.

Tai thdi diém ghi nhén [an dau, tai san tai chinh dugc xac

X

» Theo Théng tu s 210/2009/TT-BTC ngay 06/11/2009 cua
Bo Tai chinh, ng phai tra tai chinh dugc phan loai mét cach
phu hgp, cho muc dich thuy&t minh trong cac bao cdo tai
chinh, thanh ng phai tra tai chinh dugc ghi nhan theo gid tri
hop ly théng qua bdo cdo k&t qua hoat déng kinh doanh
va ng phai tra tai chinh dugc xac dinh theo gid tri phan bé.
Cdng ty xac dinh phéan loai cdc ng phai tra tai chinh nay tai
th&i diém ghi nhan [an dau.

» Tai thdi diém ghi nhan [an d4u, ng phai tra tai chinh dugc
xac dinh theo gid gdc cong véi cac chi phi giao dich truc

dinh theo gid gdc cong vdi cac chi phi giao dich truc tiép tiép lién quan dén viéc phat hanh ng phai tra tai chinh dé.

li&n quan dén viéc mua sdm tai san tai chinh dé. Cac tai san Ng phai tra tai chinh clia Céng ty bao gdm phai trd ngudi
tai chinh clia Céng ty bao gém tién va cac khoan tucng ban, chi phi phai tra, phai tra khac, vay va ng thué tai chinh.

duang tién, chiing khoan kinh doanh, dau tu ndm gilt dén . o
ngdy ddo han, phai thu khach hang, phai thu vé& cho vay va ¢ BU trif cac céng cu tai chinh

phai thu khac. Cac tai san tai chinh va ng phai tra tai chinh dugc bu trir va gia

tri thuan s& dugc trinh bay trén bang can déi k& toan, néu va chi
néu, Céng ty cé quyén hop phap thuc hién viéc bu trir cac gid tri
Gid tri sau ghi nhan ban dau clia cic céng cu tai chinh dugc phan  da dugc ghi nhan nay va cé y dinh bl trif trén cd s& thuan, hodc
anh theo gia tri hop ly. Trudng hgp chua cé quy dinh vé viéc xdc  thu dugc cac tai san va thanh todn ng phai tra déng thdi.

dinh lai gia tri hgp ly ctia cac cdng cu tai chinh thi trinh bay theo
gia tri ghi sb.

# Gia tri sau ghi nhan ban dau

Cong ty chua trinh bay cac thuyét minh lién quan dén céng cu tai
chinh tai ngay két thic ky ké todn do Théng tu 210 ciing nhu cac
quy dinh hién hanh chua cé hudng dan cu thé vé viéc xac dinh
gia tri hgp ly clia cac tai san tai chinh va cong ng tai chinh.

4.21. CAC BEN LIEN QUAN

Cac bén dugc coi la bén lién quan véi Cong ty néu cé kha nang kiém soat hodc cé anh hudng dang ké ddi véi Céng ty trong viéc ra
quyét dinh cac chinh séch tai chinh va hoat déng hodc cé chung cac thanh vién quan ly cht chét hodc cling chiu sy chi phéi cia mét
cong ty khac.

Cac ca nhan cé quyén truc tiép hodc gian tiép biéu quyét dan dén cé anh hudng dang ké t&i Céng ty, ké ca cac thanh vién mat thiét
trong gia dinh clia cac c& nhan nay (b8, me, vg, chéng, con, anh, chi em ruét).

Cac nhan vién quan ly chd chat cé quyén va trach nhiém va viéc ap k& hoach, quan ly va kiém soat cac hoat déng clia Céng ty: nhitng
ngudi ldnh dao, cdc nhan vién quan ly clia Cong ty va cac thanh vién mat thiét trong gia dinh clia cic cd nhan nay.

Cac doanh nghiép do cac c& nhan dugc néu & trén ndm tryc tiép hodc gian ti€p phan quan trong quyén biéu quyét hodc théng qua

viéc ndy ngudi dé cé thé cé anh hudng dang ké téi Céng ty, bao gébm nhiting doanh nghiép dugc s hitu bai nhiing ngui lanh dao
hodc céc c6 déng chinh ctia Céng ty va nhithg doanh nghiép cé chung mét thanh vién quan ly chii chét véi Cong ty.

5. TIEN
31/12/2025 01/01/2025
VND VND
Tién mat 56.917.887 48.886.372
Tién gUingén hang 94.643.688.888 106.934.130.807
Cdng 94.700.606.775 106.983.017.179
18 KHAI HOAN LAND GROUP

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT MAU SO B09 - DN/HN
Cdc thuyét minh ndy ld mét bé phdn hop thanh va cén duoc doc ddng thdi véi bdo cdo tai chinh hop nhédt kém theo

6. DAU TU NAM GIU DEN NGAY DAO HAN NGAN HAN
La cac khoan tién guti cé ky han 12 thang tai Ngan hang TMCP Phét trién Thanh phé H8 Chi Minh - Chi nhanh Long An.

7. PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

31/12/2025 01/01/2025
e 121 s
o B e s
e S S
o a8 S L
e S st
o b SR B
e e sy
Coéng 95.730.584.907 202.613.227.368
8. TRA TRUGC CHO NGUGI BAN NGAN HAN

31/12/2025 01/01/2025
e Y 121 s
o e oo o e
e S g
o b T -
o T T e
Coéng 369.386.247.218 297.975.537.324

(*) Khodn (ng trudc cho Céng ty TNHH Xay dung Topazcons (Trudc kia la Céng ty TNHH Xay dung Viét Nhdt Daiki) theo Hop déng téng thdu du’ dn
“Khu du lich sinh thdi tai bdi Ong Lang, xd Ctia Duong, huyén Phi Quéc” (hay con goi ld “Du’ dn Helios Coastal City”). Theo dé, Céng ty TNHH Xdy dunhg
Topazcons sé thuc hién cdc céng viéc: tu' vén khdo sdt, thuc hién bdo cdo nghién ciu kha khi, tu' vén thiét ké va thi céng xdy dung co s& ha tdng cda Dy
&n nay. Dy dn trién khai trén dién tich khodng 51,84 ha vdi téng muc ddu tu dy kién khodng 3.000 ty déng. Dy’ dn dé nhdn dugc Quyét dinh phé duyét
D6 dn quy hoach chi tiét xdy dung ty (& /500 caa Ban Quan ly Khu kinh t&€ Phi Quéc - tinh Kién Giang. Hién nay, Céng ty dang thuc hién céng tdc déng
ky k& hoach st dung d@t, hoan thién thd tuc chuyén déi tinh chét du dn tirdu lich sinh thdi sang ddt dé thi hén hgp (cé thanh phdn dét &) muc dich tdng
hiéu qud ddu tu du’ dn, ddng thoi hodn thién thu tuc cdp nhdt vao quy hoach chung cda ddc khu kinh t&€ Phi Quéc.

9. PHAI THU VE CHO VAY NGAN HAN

31/12/2025 01/01/2025
OSSOSO PO OSSOSO PSSO TSSOSO PSSP OO PO PSSP POPRRRUPODIR TR VNDVND
C 6ng ty -|- NH H DEUTUN hé n Ouang .......................................................................................... 106500000000 ........................................... R
CéngtyTNHHDUyKIm85000000000 .......................................... R
C 6n g ty TNH H Qué n . Klén ............................................................................................................ 43000000000 .......................................... R
Coéng 234.500.000.000 -

Cdc khodn cho déi tdc vay vdi thoi gian dui 12 thdng, ldi sudt 12%/ndm (cdc don vi ndy déu la nha cung cdp cua Céng ty). Dén thdi diém phdt hanh
bdo cdo tai chinh nay, Céng ty dé lam viéc vdi cdc don vi nay dé théng nhdt thdi gian thu hbi céng ng, theo dd, cdc khodn vay ndy sé dugc thu héi
trudc ngay 30/06/2026.
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BAO CAO TAI CHINH

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT MAU S6 BO9 - DN/HN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT MAU SO B09 - DN/HN
Cdc thuyét minh nay l&d mét bd phdn hgp thanh va can dugc doc déng thdi vdi bdo cdo tdi chinh hop nhét kém theo Cdc thuyét minh ndy ld mét bé phdn hop thanh va cén duoc doc ddng thdi véi bdo cdo tai chinh hop nhédt kém theo
10. PHAI THU KHAC 10.1. KY CUGC. KY QUY
31/12/2025 01/01/2025 31/12/2025 01/01/2025
Gia tri Du phong Gia tri Du phong VND VND
wo T wo Neinban moETSSma0  SmamarT
Ngan han 1.026.828.363.073 - 895.581.069.761 - Ky quy thychien cacdyanmoigidibatdong san ] 920875599860 S23.282173.779.
Tam ting 4933129070 - 3.886.871.463 - > CongtycophanBatdong sanKhaiMinhLand 184000000000 293.350000.000
.................................................................................................................................................................................................................................... C/\ t TNHHD&\ tuPh)tt o R S l t. . . ) . ; )
Ky cuic, ky qug (10) 920.875599.860 . 523282173779 - Bl At e 244035599860 . 174.662.173.775.
Lai ngan hang dy thu 830939035 - 747552903 - > Cong ty TNHH Bau tuva Moi gici Khai Minh Land 191600000000 @ .
................................. Cona tv TNHH Giao Hudna Xanh 420.000. )
Phai thu & hop dong hdp téc kinh 49155 580730 ] 45 69065150 ) penglyIhnne B G T e 291420000000 -
doanh, l&i cho vay (10.2) T DR » Cac d6i tugng khac 9.820.000.000 55.270.000.000
m‘;" )c(r:n:%)Cmg ty TNHH Giao 60.598.404.304 . 60.598.404.304 - D e 43289104007 L |
.......... G e Ky quy thuc hién dy an dau tu 21.500.000.000 21.500.000.000
Phai thu lién quan d&n hop dong hop e L
tac kinh doanh (10.3) ] " 256500000000 ] Ky auy thiic hien cac duan moi gici Bt doNg San e 19065409107 ... 28143918350
Cac khoan phai thu khac 434710074 - 4.875.415.803 - QU e van phONg 2589695000 2069695000
Dai han 4.624.420.104.107 - 4.601.866.329.350 - Cackhoan ky quy khac 134.000.000 52716000
Ky cugc, ky quy (10.1) 43.289104.107 - 71.766.329.350 - Coéng 964.164.703.967 595.048.503.129
Phai thu lién quan dén hgp déng hop
téc kinh doanh (10.3) 4.581.131.000.000 4.530.100.000.000
31/12/2025 01/01/2025
(*) Khodin phéi thu Cong ty TNHH Giao Hutng Xanh bao gém cdc khodn chi hé nhursau: VNDVND
» Khoan tién 38.000.000.000 ddng theo thda thudn s6 02/BBTT/GHX-KHL ngay 02/03/2020 giiia Céng ty C6 phdn Tap dodn KRGi HOAN LANA VA CONG oottt ettt s
ty TNHH Giao Huéng Xanh. Theo dé Céng ty C6 phan Tap dodn Khai Hoan Land thay mdt Giao Hudng Xanh chuyén tién cho bén Céng ty TNHH Xay Coéng ty TNHH Tap doan Khai Hoan - Viing Tau - 4.550.000.000
d:.fng: ThL.fcjng.mgl :fhugfn Yfet si) tién tam ung .cho Hg:p dong s6 O1/)20\A20/GH)‘(-T\A/ ngay 02/03/€O2O vé vt‘ec thiét ké, qtam fat, tle cong{ vafung'cap Cong ty cé phlﬁn B4t d6ng san Khai Minh Land 24261553334 23961.484.843
ldp ddt thiét bi du' dn ky gilia Céng ty TNHH Giao Hudng Xanh (Cha ddu tu) va Céng ty TNHH Xay Dunhg va Thuong Mai Thu@n VIEt (NG thAU CRINR). oo e et s oo m ettt e et
» Khodn phéi thu Cong ty TNHH Giao Hubng Xanh sG tién 22.598.404.304 dbng theo Hop dong nguyén tdc s6 0/ HONT-DV-GHX-KHL-KML ngdy gy TN oG oG T GO e SR 8459106666
02/01/2020 giita 3 bén gdm Giao Hudng Xanh- Khéi Minh Land - Khéi Hoan Land vé nghla vu chuyén tién dau tu du én Khdi Hoan Prime. Céng ty TNHH Dau tu Phét trién Solution 12135.835.615 8.720.000.000
Céc déi tugng khac 2.758.191.781 -
Coéng 39.155.580.730 45.690.651.509

Day a cdc khoan tién [di phdi thu lién quan dén cdc hop déng hgp tdc kinh doanh (Chi tiét tai 10.3).
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BAO CAO TAI CHINH

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT MAU $6 B09 - DN/HN

Cdc thuyét minh nay l&d mét bd phdn hgp thanh va can dugc doc déng thdi vdi bdo cdo tdi chinh hop nhét kém theo

10.3. PHAI THU LIEN QUAN DEN HGP DONG HGP TAC KINH DOANH

31/12/2025 01/01/2025
OO P OSSOSO P OSSOSO U OO P PO RSO PROTSOPRORURR SO VND ..................................... VND
Ngénhan_2565oooooooo
CéngtyTNHHcangdéngMélglm_ .............. 256500000000
D al . han ....................................................................................................................................... 4 581 131000 000 ........... 4 530 100000 000 ;

Cong ty TNHH Giao Hudng Xanh (1) 1153.481.000.000 632.500.000.000

Cén g ty C5 phénBé t déngsanKh al MmhLand (2) ............................................................. 1 33560000 OOOO ............ 1 847600 OOOO 00
»DuanTénQUdl1087600000000 ............ 1387600000000
»Duantalcéngty HoangThao My ................................................................................... 248000000000 ............................................ R
»DuanT&TP héN 6, .............................................................................................................................................. e 460000 000000
Cén g tyTN HHDéu tu Phat tnén . S OIUtlon (3) ....................................................................... 1 025000000000 ............. 940000 000000
»DuanT&TLongH éu ........................................................................................................... 620000000000 ............. 940000 OOOOOO
»DuantalcéngtyHéngTrémPhat405000000000 ............................................ R
CéngtyTNHHTépdoanKhalHoan_vﬂngTau@)824550000000 ............. 1110000000000
Cén g Ty TNHHDéu tUNhén O uang (5) .................................................................................. 242500000000 ............................................ R
Coéng 4.581.131.000.000 4.786.600.000.000

® (1)

Khodn phai thu Céng ty TNHH Giao hudng xanh theo hgp déng hop tdc kinh doanh s6 HDO1/2023/HPHT/GHX-KHG ngay 01/08/2025 va cdc phu luc kém
theo dé thuc hién du dn Cao 6c cdn hé tai xd Nhon Duc, huyén Nha Bé, thanh phé H6 Chi Minh do Céng ty TNHH Giao hudng xanh lam chi déu tu. Téng
gid tri hop tdc Céng ty sé gép vao du'dn ld 1.4375 ty dong tuong tng khodng 50% téng vén gép cla hgp déng hop tdc va dén ngdy 31/12/2025 Céng ty
dd gép 1.153,481 ty déng. Thdi gian hgp tdc déu tu: 60 thdng. Cdc bén théng nhdt phén chia lgi nhudn trudc thué cda dy dn theo ty [é gép vén hop tdc
déu tu. Dy'én dé hodn thién cdc tha tuc phdp ly, dé cé Gidy phép xdy dung. Hién nay, du'dn dé du diéu kién ky hop déng mua bdn vdi khdch hang va dang
tiép tuc xdy dung hodn thién phdn théan, du’kién cdt ndc vao cudi quy 11/2026.

® (2)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

MAU S8 B0O9 - DN/HN

Cdc thuyét minh ndy l& mét bé phdn hop thanh va cdn duoc doc ddng thdi véi bdo cdo tai chinh hop nhédt kém theo

® (3)

Khodn phai thu Céng ty TNHH Ddu tu phdt trién Solution theo cdc hgp
doéng hop tdc kinh doanh sau:

Hop ddng hop tdc kinh doanh s6 12A/HDHTKD/KHL-SLT; 12B/HPHTKD/
KHL-SLT; 12C/HPHTKD/KHL-SLT ky thdng 11/2021 dé thuc hién ddu tu, phdt
trién, phdn phéi va méi gidi bdt déng san thudc du dn Khu thuong mai,
biét thu va chung cu cao cdp tai xé@ Can Giudc, tinh Tay Ninh (do Céng ty
C6 phén Thdi Son Long An lam chd du tu) cdc giai doan 1- 3. Téng s6 vén
Céng ty s& gdp theo cdc hop ddng nay la 820 ty déng tuong dng véi 70%
téng vén gép va dén ngay 31/12/2025, Céng ty dé gép 620 ty déng (dé thu
h6i mét phdn vén gép trong ndm). Loi nhudn thu duoc tir hoat déng ddu tu
du’dn sé dugc cdc bén phén chia trén co s& vén déng gdp. Trong qud trinh
thuc hién hop déng va trudc khi xdc dinh lgi nhudn cudi cing dugc phan
chia, Céng ty C6 phdn Tap doan Khdi Hodn Land sé tam thdi nhdn khodn lGi
tam tinh theo thda thu@n va thuc hién quyét todn tai chinh khi két thuc hop
déng hgp tdc. Théi gian thuc hién hgp ddng dugc kéo dai dén ndm 2028.
Dén thdi diém phdt hanh bdo cdo ndy, du’ dn méi gidi bat déng san thuéc
du'dn Long Hédu tiép tuc dang trién khai.

Hop ddng hop tdc kinh doanh s6 03/2025/HPDHTKD/KHL-SOL ngdy
10/12/2025 dé tham gia hgp tdc dau tu' nhdn chuyén nhuong toan bé cé
phdn trong Céng ty C6 phdn Bdt déng sén Hong Tram Phdt dé tiép tuc dau
tu; phat trién, kinh doanh dy én Khu chung cu cao téng két hgp thuong mai
dich vu Thudn Giao tai phudng Thudn Giao, thanh phé H6 Chi Minh. Céng
ty s& gép vén vdi sé tién la 480 ty ddng tuong lng véi 80% téng vén kinh
doanh va dén ngay 31/12/2025 Céng ty dd gép 405 ty dong. Thoi gian
thuc hién trong vong 3 ndm ké tirngay ky hgp déng. Loi nhudn thu dugc tu
du'dn sé& dugc phan chia theo ty [& gdp vén. Hién nay, du’dn Khu chung cu’
cao téing két hgp thuong mai dich vu Thudn Giao dé dugc phé duyét chdp
thudn chd truong cha déu tu' ddng thdi ld nha déu tu, bén canh dé du'dn dé
hoan tdt tha tuc phé duyét quy hoach téng mdt bang 1/500, dé dugc cdp
quyét dinh cho phép chuyén muc dich st dung dét, hoan thién cdc thu tuc
ddu néi, thu tuc vé méi trudng. Theo k& hoach, quy 11/2026 du’dn sé hodn
tdt cdc tha tuc lién quan dén viéc bdo cdo nghién ciu khd thi ddu tu xdy
dung va hoan thién tha tuc xdc dinh nghia vu tai chinh vé viéc tinh tién st
dung ddt theo quy dinh phdp lugt.

* (4

® (5)

Khodn phdi thu Céng ty TNHH Ddu tu Nhdn Quang theo hgp déng hop
tdc kinh doanh s6 02/2025/HPHTKD/KHL-NQ ngay 02/06/2025 dé cing
thuc hién du dn khu dé thj théng minh tai x& My Hanh, tinh Tay Ninh.
Céng ty sé gép vén vdi s6 tién la 320 ty dong tuong ing véi 80% téng
vén kinh doanh va dén ngay 31/12/2025 Céng ty déd gép 242,5 ty dong.
Thoi gian thuc hién trong vong 3 ndm ké tir ngay ky hop déng. Loi nhudn
thu dugc tir du dn sé dugc phén chia theo ty 1é gép vén. Hién tai du’ dn
dang lam cdc tha tuc phdp ly dé hoan thién cdc tha tuc phé duyét dau tu.

Tai ngay 31/12/2025, s6 du’ khodn phdi thu dai han khdc lién quan dén cdc
hop déng hop tdc kinh doanh cta Céng ty vdi cdc déi tdc vdi téng s6 tién
khodng 4.581 ty ddng (chiém 65,5% téng tdi san) dé thuc hién cdc du dn
ddu tu’ bt déng san va phdt trién, méi gidi, phan phéi cdc san phdm bdt
déng san. Dén thdi diém hién tai, du' dn phdt trién, méi gidi, phdn phéi cdc
san phdm bdt déng sdn dang dugc Céng ty va déi tdc trién khai, thuc hién
Vi cha déu tu; cdc bén tham gia hgp déng hop tdc ddu tu chua xdc dinh
két qud hop tdc kinh doanh cuéi cing lam co s& phdn chia tai chinh; mét
s6 du’ dn dang tiép tuc trong qud trinh hodn thién cdc tha tuc phdp ly cén
thiét dé trinh cdc co quan qudn ly nha nuéc phé duyét dé trién khai cdc
cbng viéc ddu tu’ xdy dung; theo dd, cdc bén tiép tuc théng nhdt chia lgi
nhudn tam tinh va thuc hién quyét todn tai chinh khi két thic va thanh ly
hop déng hgp tdc (trinh bay tai thuyét minh sé 23). Hbi déng quan tri va
Ban Téng Gidm déc ddnh gid cdc hgp déng hgp tdc ddu tu ndy da dugc
thiét lap tudn thu cdc quy dinh cda phdp ludt, viéc ghi nhdn lgi nhudn tam
tinh va quyét todn khi két thic hgp déng la phi hgp véi ddc diém déu tu
cda dy dn. H6i déng quan tri va Ban Téng Gidm déc Céng ty cam két chju
trdch nhiém giam sdt viéc thuc hién cdc néi dung, muc dich va tinh an toan
trong viéc s’ dung cdc khodn vén gdp cua cdc hgp déng hgp tdc déu tu'ndy
va ¢6 bién phdp phong nglra tén thét phdt sinh (néu cd). Theo dé, Hoi dong
quadn tri va Ban Gidm déc Céng ty ddnh gid khéng cé bét ky tén that ndo
phat sinh cdn phadi trich [dp du phong lién quan dén cdc hgp doéng hop tdc
kinh doanh trén bdo cdo tai chinh hgp nhdt ndm 2025.

Khodn phdi thu Céng ty C6 phdn Bdt déng san Khai Minh Land theo cdc
hop déng hgp tdc kinh doanh sau:

Hop déng hgp tdc kinh doanh sé 01/HDHTKD/KHL-KML ngay 30/03/2021
dé thuc hién dy dn Khu dé thi mdi va té hgp vui choi, nghi duéng Tén
Qudi, xd Tén Qudi, tinh Vinh Long. Téng gid tri hop tdc Céng ty s& gdp vén
khodng 1.500 ty déng tuong tng véi 25% téng vén dau tu'vao du'dn va dén
ngay 31/12/2025, Céng ty dd gép 1.087 ty dong (dé thu hdi mét phdn vén
g6p trong ndm). Cdc bén théng nhdt phdn chia sdn phdm cda du dn theo ty
[é gbp vén ddng thdi Céng ty sé la don vi phdt trién, phdn phdi doc quyén
toan b sén phdm cia dy’ dn. Thdi han caa hop ddng dugc gia han dén hét
ngay 29/03/2031. Truéc khi xdc dinh lgi nhu@n cda du dn, Céng ty C6 phan
Tép doan Khai Hoan Land sé tam thdi nhdn dugc mét khodn lGi tam tinh
theo thda thudn va dugc dp dung cho ting giai doan. Dén thdi diém phdt
hanh bdo cdo ndy, du' dn dé cé phé duyét diu chinh nhiém vu quy hoach
chi tiét ty é 1/500 va da dugc phé duyét dé dn quy hoach chi tiét ty &
1/500. K€ hogch tiép theo: du'dn tiép tuc hodn thién tha tuc bdo cdo nghién
cuu tién kha thi dong thdi trién khai hoan thién hé so trinh thdm dinh phé
duyét chdp thu@n chd truong déu tu' cho du'dn va hodn thién cdc tha tuc ra
sodt hién trang phuc vu céng tdc chudn bi déu tu' xdy dung.

122 KHAI HOAN LAND GROUP

Hop déng hgp tdc kinh doanh s6 04/2025/HDHTKD/KHL-KML ngay
10/12/2025 dé tham gia hop tdc ddu tu'nhdn chuyén nhugng toan b phén
vén gdp trong Céng ty TNHH Thuong mai Dich vu Hodng Thdo My dé tiép
tuc ddu tu; phdt trién, kinh doanh du dn Xdy dung khu chung cu’ Hoang
Théo My tai phudmng Thudn Giao, thanh phé H6 Chi Minh. Céng ty s& gép
vén vdi s6 tién la 440 ty dong tuong tng 80% téng vén kinh doanh va
dén ngay 31/12/2025, Céng ty dd gép 248 ty dong. Thoi gian thuc hién
trong vong 3 ndm ké ti ngay ky hgp déng. Loi nhudn thu dugc tir du’ dn sé
dugc phén chia theo ty [é gép vén. Hién nay, du’ dn Xay dung khu chung cu
Hodang Thdo My tai phudng Thudn Giao, thanh phé H6 Chi Minh dé& dugc
phé duyét chu déu tu, phé duyét dé dn quy hoach chi tiét ty 1é 1/500 va
phé duyét quyét dinh digu chinh quyét dinh giao dét, déng thdi Céng ty
ciing dang trién khai cdc thd tuc lién quan dén viéc hodn thién tha tuc Bdo
cdo nghién clu khd thi déu tu xdy dung va xdc dinh nghia vy tdi chinh vé
viéc tinh tién s dung dat theo quy dinh phdp ludt.

Khodn phdi thu Céng ty TNHH Tap doan Khéi Hoan - Viing Tau theo hgp ddng hgp tdc kinh doanh s6 06/2023/HDHTKD/KHVT-KHL ngay 06/10/2023 dé
cting thuc hién du' dn Tiéu khu 1ndm trong Giai dogn 1Ddo Go Gdng thudc du'dn Khu dé thi méi Go Gdng tai ddo Go Gdng va ddo Long Son, xé Long Son,
thanh phé H6 Chi Minh. Céng ty s& gdp 1.110 ty dong tuong tng vdi 3,8% téng vén ddu tu’ cua Tiéu khu 1 - Giai dogn 1 cta Dy dn, dén ngay 31/12/2025
Céng ty dé gép 824,55 ty dong. Trudc khi xdc dinh lgi nhudn cta du dn, Céng ty C6 phdn Tap doan Khai Hodn Land sé& tam thdi nhdn dugc mét khodn
[&i tam tinh theo théa thudn va duoc dp dung cho ting giai doan. Dén thdi diém phat hanh bdo cdo ndy, du’dn dé dugc phé duyét do dn Diéu chinh quy
hoach phén khu ty [é 1/2000 Bdo Go Gdng va Ddo Long Son, xd Long Son, thanh phd H6 Chi Minh. Céng ty va Khai Hodn - Viing Tau théng nhét sé chia
lgi nhudn cta hgp déng hgp tdc kinh doanh theo ty [& gdp vén dua trén lgi nhudn cia BCC ddng thdi mién [di tam chia trong ndm 2024 va 2025 dé tao
ngudn luc trién khai dy dn trong giai doan tiép theo. Ngodi ra, Céng ty dd tim dugc déi tdc dé cung cdc bén trién khai du dn nay, hién tai, Céng ty va
d6i tdc mdi dd gui véin ban dén co quan nhd nudc dé dé xudt cdc céng viéc tiép theo cho du'dn cu thé la cdp nhdt chuong trinh phat trién dé thi; chuong
trinh, k& hoach phdt trién nha & cia Thanh phé H6 Chi Minh (mdi), déng thdi hoan thién cdc tha tuc cdn thiét dé [Gp HO so dé xudt chdp thudn chu truong
déu tu'cho du'dn.
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BAO CAO TAI CHINH

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT MAU SO B09 - DN/HN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT MAU SO BO9 - DN/HN
Cdc thuyé&t minh ndy lad mét bé phdn hop thanh va cdn dugc doc dong thdi vdi bdo cdo tai chinh hop nhdt kém theo Cdc thuyét minh ndy l& mét bé phdn hop thanh va cdn duoc doc ddng thdi véi bdo cdo tai chinh hop nhédt kém theo
11. HANG TON KHO 13. TAI SAN €O PINH HUU HINH (TIEP)
31/12/2025 01/01/2025 Thigt bi Céng
Gia goc Du phong Gia goc Du phong van phong
VND VND VND VND VND VND
Hang hod bat déng san (*) 113.848.088.635 - 124.917.035.965 - GIA TRI CON LAI
Céng 113.848.088.635 - 124.917.035.965 - Taingdy 01012025 491548723 491548.723
Tai ngay 31/12/2025 201.058.636 201.058.636
(*) La gid tri hang héa bt déng sdn thudc cdc du'dn Cao éc cdn hé tai Xa Hiép Phudc, thanh phé H6 Chi Minh va Dy’ dn Khu hén hgp vin phong thuong Nguyén gia TSCD hét khdu hao con st dung 4.033.375.065 4.033.375.065
el VA he Gt PR My Hao, it g Yen, o
12. CHI PHi TRA TRUGC 14. CHI PHi XAY DUNG CO BAN DO DANG
— p— e S/2035 ooy2025,
...................................................................................................................................................................................................................................... VND VND
.......................................................................................................................................................................... VNDVND Chi phi chuyé&n nhugng quyén st dung dat (¥) 212.000.000.000 212.000.000.000
N N HIRRELAR Cac dy &n khéc 1835.000.000 950.000.000
Cdng cu dung cu 205.801.073 161.293.794
Chi phi stfa chifa vin phong 365712.446 56.603.383 Cong #13.835.000.000 #12:950.000.000
Phi dai ly luu ky va quan ly tai khoan trdi phiéu - 2.128.042.556 (*) La khodn chi phi phdt sinh cho viéc nhdn chuyén nhugng cdc (6 dat tai Tinh Binh Thudn (nay la tinh Ldm Déng) va tai Tinh Long An (nay la tinh Tay
C h, ph, baohlém ................................................................................................................................. 3333326 ............................ 632916666 Ninh) V;fj tg,,_q ?id tr;i chuyé’n’nhdg‘nkg la 1212 t:)?d?ng‘ Hi;én CO‘,,C 1}6 c&:it néy dang OKJ”? tén .’?d Trfin Thi Thu I-ierng (f’é” h_—énAquan )va BdJDin N Th{ Nflét
.................................................................................................................................................................................................................................. Hanh (Téng Gidm déc) theo Gy quyén cla H6i ddng quan tri cdc céng ty con. DAy la khodn Céng ty me dau tu’ vao hai céng ty con dé tgo quy dat
Cac chi phi tra trudc ngan han khac 1.215.032.086 3.036.002.695 phuc vu muc dich dau tu, phdt trién kinh doanh cdc du’dn bét déng san. Cdc céng ty con déu trong giai doan hodn thién cdc tha tuc phdp ly lién quan
................................................................................................................................................................................................................................ 6 oo auvEn sif dung ddt vé cona tc chudn bi déu tu dudn.
Dai han 192.268.560.408 109.296.960.591 E11 AP QYR SN ¢t v cong T chudn b aau frairan
Cdng cy, dung cy 1.128.905.155 304.501.642
Chi phi stta chita vin phong - 18.045902 15. PHAI TRA NGUGI BAN NGAN HAN
Chi phi lién quan dén hgp déng hgp tac kinh doanh (*) 189.326.331.238 108.968.367.580
Chi phi tra trudc khac 1.813.324.015 6.045.467 31/12/2025 01/01/2025
Céng 194.058.439.339 115.311.819.685 Gia tri $6 ¢6 kha n3ng Gia tri $6 ¢6 kha nang
trd ng trd ng
13. TAI SAN €O PINH HUU HiNH N D VN i ND
Thiét b Cong Cong ty C6 phan Thai Sdn - - 5171.625.074 5171.625.074
o . : - Long An
VAN PRONG e e
.............................................................................. Cong ty TNHH Phat Tridn
VN ND Cong Nghé va Dé Thi T&T . . 3:343.541863 3:343.541863
NGUYEN GIA .......\; ....................................................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................................................................................... Coéng ty TNHH Dau tu
Tai ngay 01/01/2025 4.550.328.026 4.550.328.026 Nhan Quang i . 6.334.000000 6:334.000000
M e (102400000) ~  (102400.000.0) S: ;ﬁ;ﬁ';’::: X;g’%gn”g 2.346730.000 2.346730.000 2501730000 2501730000
Tai ngay 31/12/2025 4.447928.026 4.447928.026 g .....................................................................................................................................................................................................
GIA TRI HAO MON LOY KE Cac nha cung cap khac 5.158.315.706 5.158.315.706 4769521322 4.769.521.322
Tai ngay 01/01/2025 4.058.779.303 4.058.779.303 Coéng 7.505.045.706 7.505.045.706 22.120.418.259 22.120.418.259
Kh&u hao trong ndm 201.486.501 201.486.501
Giam khéac (13.396.414) (13.396.414)
Tai ngay 31/12/2025 4.246.869.390 4.246.869.390
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BAO CAO TAI CHINH

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT MAU SO B09 - DN/HN
Cdc thuyé&t minh ndy lad mét bé phdn hop thanh va cdn dugc doc dong thdi vdi bdo cdo tai chinh hop nhdt kém theo
16. THUE VA CAC KHOAN PHAI THU/PHAI N(:)P NHA NUGC
01/01/2025 S8 phai nop S8 da nop 31/12/2025
trong nam trong nam
VND VND VND VND
Thué gid tri gia tdng (1.211.575.620) 14.555.427928 12.644.696.262 699156.046
l;:;h“ nhap doanh 13.049574.716 18.688.002.424 17226783909 14.510793.231
Thué thu nhap cd nhan 3.633.770.826 20.341.017.397 17.269.056.480 6.705.731.743
Cac khoan thué, phi khac - 5.082.898.195 5.082.898.195 -
Cdng 15.471.769.922 58.667.345.944 52.223.434.846 21.915.681.020
Trong do:
» Thué va céc khoan 1.211.575.620 -
phai thu Nha nudc
» Thué va céac khoan 16.683.345.542 21.915.681.020
phai nép Nha nudc
17. CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN
31/12/2025 01/01/2025
VND VND
Chi phi méi gidi bat déng san 19.457.654.788 20.695.116.122
Trich trudc l&i vay 13.512.188.839 12.888.940.458
Chi phi phai tra khac 562.955.560 550.000.000
Cdng 33.532.799.187 34.134.056.580
18. PHAI TRA KHAC
31/12/2025 01/01/2025
VND VND
Ngé’in han 307.033.859.655 254.356.045.867
Kinh phi cdng doan va cac khoan bao hiém 58.331.640 41.426.080
Thu hé tién dit coc tir ngudi mua bat déng san 279.486.191.808 182.371.764.800
Cdng ty C8 phan Bat déng san Khai Minh Land (1) 23.800.354.559 23.800.354.559
Khach hang thanh toan theo tién d6 1.720.851.819 45515561928
Nhan ky cugc, ky qu§i 100.000.000 100.000.000
Phai trd ngén han khac 1.868.129.829 2.526.938.500
Dai han 476.000.000 475.000.000
Nhan ky cugc, ky quy dai han 476000000 475.000.000
Cdng 307.509.859.655 254.831.045.867

126 KHAI HOAN LAND GROUP

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT MAU SO B09 - DN/HN
Cdc thuyét minh ndy ld mét bé phdn hop thanh va cén duoc doc ddng thdi véi bdo cdo tai chinh hop nhédt kém theo

(1) S6 tién Céng ty C6 phan Bdt Déng San Khai Minh Land chuyén vé Céng ty Cé phan Tap doan Khai Hodn Land qudn ly theo Hgp déng nguyén tdc vé
viéc phdt trién du’ dn va dich vu phén phéi déc quyén du dn Khai Hoan Prime s6 01/HDNT-DV/GHX-KHL-KML ky ngay 02/01/2020 gida Céng ty TNHH
Giao Huéng Xanh. Céng ty C6 phdn Bét déng san Khai Minh Land va Céng ty C6 phén Tdp doan Khai Hoan Land.

19. VAY VA NG THUE TAI CHINH

31/12/2025 01/01/2025
et e T e
K ———————————— p—— D——
e S
ey i o
S ————————————— e —————————
ey ST ST
ey e S eane
Coéng 1.323.861.424.523 1.033.014.706.504
19.1. TRAI PHIEU PHAT HANH

31/12/2025 01/01/2025

Gia tri Ky han Gia tri Ky han

VND Nam VND Nam
B ——————— e ——
T e S
v ——— T —— e ————
e o o L -
e T L -
e senons e
ey seaone e

Coéng 650.000.000.000 730.001.000.000
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BAO CAO TAI CHINH
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BAO CAO TAI CHINH

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT MAU SO B09 - DN/HN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT MAU SO BO9 - DN/HN
Cdc thuyé&t minh ndy lad mét bé phdn hop thanh va can dugc doc dong thdi vdi bdo cdo tai chinh hop nhdt kém theo Cdc thuyét minh ndy l& mét bé phdn hop thanh va cdn duoc doc ddng thdi véi bdo cdo tai chinh hop nhédt kém theo
20. VON CHU SO HUU Cé phiéu
Bang bién dong von chi s& hitu
31/12/2025 01/01/2025
S8 lugng cd phiéu dang ky phat hanh 449435.205 449.435.205
Vén gép clia Thiing dutvén Lef nhudn sau thus g IR T
chti s& hiru c6 phan chua phan phéi Cophleuphothong449435205 .................... 449435205
VND VND VND VND Solugngcophieudamualai(cophieuquy) -
Tai ngay 01/01/2024 4.494.352.050.000 13.054.455.000 657.801.507.287 5.165.208.012.287 soludngcophiéudang luuhanh .. A494sS205 449435205
L4 trong ndm - - 55715100.588 55715100.588 SR PR NG 449435205 449435205
Tai ngay 01/01/2025 4.494.352.050.000 13.054.455.000 713.516.607.875 5.220.923.112.875 ot LI B WL G D) lo000 R
L4 trong ndm . - 68708.602.345 68708.602.345 o . . . .
Tai ngay 31/12/2025 4.494.352.050.000 13.054.455.000 782.225.210.220 5.289.631.715.220 21. DOANH THU THUAN VE BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU
Theo Nghi quyét Dai héi déng cé déng thudng nién sé 01/2025/NQ-DHDCD ngay 15/04/2025 théng nhdt chua thuc hién phén phéi lgi nhudn ndm N&m 2025 N3m 2024
2024 ciing nhu’ chua thuc hién phuong dn phdt hanh cé phiéu cho ngudi lao déng (ESOP) theo Nghi quyét Dai hdi dOng c6 dOng tRUGNG MIEN NAM 2024. oo ettt e ettt s ettt
) ) VND VND
Bang bién dong von chu so hitu Doanh thu dich vu méi gidi bt dong san 479740111026 143.816900.576
Doanh thu chuyén nhuiong hop dong mua ban 121561709.560 166.025.235.037
bat déng san
31/12/2025 01/01/2025 Céng 601.301.820.586 309.842.135.613
Gié tri V18 Gié tri V18
sd hitu sd hitu
VND VND Doanh thu ddi véi cac bén lién quan
Ong Nguy&n Khai Hoan 1372.483.000.000 30.54% 1436.640.000.000 3197% Nim 2025 N3m 2024
S - T
BaTanThiThuHuong . 445000000000 290% 580843000000 1292% VND VND
S ; 5SS et
C6 dong khac 2.676.869.050.000 59.56% 2.476.869.050.000 5511% e o e bl Mk Lo e o s B
Céng 4.494.352.050.000 100% 4.494.352.050.000 100% (dén thaf diém con 1a bén lién quan) quan
Céng - 78.013.939.986
Cac giao dich vé von véi cac chu s& hitu
22. GIA VON HANG BAN
................................................................................................................................................................. Nam2025 ~  Nam2024 N&m 2025 Nim 2024
R S o, o o
O o U Ca U S U Gid v6n dich vu méi gidi bat dong san (*) 368126715595 101.233.331.373
YA on At oEe000 on e 0e0000 JEEEEN S L S A A
o GLa chm chEJyen nhugng hgp déng mua ban 119651218.330 163.200.931742
Von gdp tang trong ndm - - bat déng san
VN GO M NG N e " Céng 487777933925 264.434.263.115
V&n gop cudi ndm 4.494.352.050.000 4.494.352.050.000
C4 tuc, lgi nhuan d chia - -
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BAO CAO TAI CHINH

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT MAU SO B09 - DN/HN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT MAU SO B09 - DN/HN
Cdc thuyé&t minh ndy lad mét bé phdn hop thanh va can dugc doc dong thdi vdi bdo cdo tai chinh hop nhdt kém theo Cdc thuyét minh ndy ld mét bé phdn hop thanh va cén duoc doc ddng thdi véi bdo cdo tai chinh hop nhédt kém theo
23. DOANH THU HOAT DONG TAI CHINH 26. CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP
Nam 2025 Nam 2024 Nam 2025 Nam 2024
e s e
La|t|engLr| ............................................................................................................................................. S e Ch|ph|nhanv|enquanly27204577046 ................ e
- |tu’hdp o tu’ e ay ........................................................................................................... e L : h|ph| vatheuquanly ......................................................................................................................... S e
Thug, phi va & phi 374.848.982 38.000.000
Chiphidichvumuangoi 9146846943 7404079379
Doanh thu hoat déng tai chinh véi bén lién quan : h|ph| i bang L o S
Nam 2025 Nam 2024
.................................................................................................................................................................................................................................... Céng 37.601.373.851 32.421.515.923
VND VND
. ong ty - HTapdoanKha| o VGng i e PP
CongtyCéphﬁnBé’tdongsanKha|M|nhLand ......................................................... Khongconlabenhenquan .......... PO v il PHT KHAC
cOng tyTNH HCong dong o g|o’i .............................................................................. Khongcon o qu e P
Nam 2025 Nam 2024
Cong _ H10933.000.000 e
Phat - a mnop e po P
Ch|ph|phatv|phamhdpdong500000000 ................... e
24. CHI PHI HOAT DONG TAI CHINEH Chlph|khac ........................................................................................................................................................... e oy
Nam 2025 Nam 2024 Coéng 5.543.328.810 10.692.137.409
e o s
o ph . vayléltra|ph|eu .............................................................................................................. e e
L L - 28. HI PHi THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HIEN HANH
o ph s S Lo
owoswds  memaen S oz ez
VND VND
cOng ty o phanTapdoanKha|HoanLand ..................................................................................... R o
25, CHI PHI BAN HANG o g ty L tr|enD|aocAnPha ........................................................................................ o e
T, Nam2025 ... Nam2024 Congty TNHH Dau tuKinh doanh Bia 6c An Thinh P&t~ 60128867 5400574
VND VND i )
Ch|ph|nhanv|en ................................................................................................................................. PR R Téng chi phi thug TNDN hién hanh 18.688.009.494 15 768,608,887
o ph |dung cu dOdung .......................................................................................................................... L P
o ph P COdmh ................................................................................................................ L L
o ph |thuenhathuevanph Ong ....................................................................................................... S TR
Ch|ph|hotrdla|suat ................ Lo
o ph |d|chvumu - ngoa L R e
Ch|ph|bangt|enkhac2141374471627166790
Cdng 64.926.509.430 53.656.506.562
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BAO CAO TAI CHINH

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT MAU SO B09 - DN/HN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT MAU SO BO9 - DN/HN
Cdc thuyét minh ndy la mét bd phdn hop thanh va cén dugc doc déng thdi véi bdo cdo tdi chinh hgp nhét kém theo Cdc thuyét minh ndy l& mét bé phdn hop thanh va cdn duoc doc ddng thdi véi bdo cdo tai chinh hop nhédt kém theo
29. CHI PHI SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU TO 29. CHI PHI SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU TO

CONG TY €O CAC BEN LIEN QUAN NHU SAU:

Nam 2025 Nam 2024
VND VND Bén lién quan M6bi quan hé

C hl ph ' nguyen he - vatlleuhan 9 hoa ......................................................................................... 430140519 ...................... 42 6662170 EE;?;;’;NHH Tap doan Thanh vién gdp vén I8n clia cdng ty nay la cha tich HDQT clia Khai Hoan Land
Chi phi nhan vién 153.103.181.465 98.805.609.309
C hl ph |khauhao talsa neo dmh ...................................................................................................... 266201653 ...................... 545019825 EE;?;(Z;’\I_I—\%:WTSSM Coéng ty con ctia Cong ty TNHH Tap doan Khai Hoan
Chi phi dich vu mua ngoai 316.008.751.806 8si41o072188 S
Chi phi khac 846.323.433 2.392.990.366 Céng ty TNHH Giao Ong Dinh Hoang Tam & thanh vién gép von clia cdng ty nay

Hudng Xanh (Khéng con la bén lién quan k& ti ngay 13/01/2026)
Céng 470.654'598.876 187.311.353.858 .....................................................................................................................................................................................................................................

|(r:1(\)/22tty TNHH KH Ong Nguyén Khai Hoan la thanh vién HDTV clia cong ty nay
30. LAl cG BAN TREN Cé PH|€U Ong Nguyén Khai Hoan C8 déng 18n, Cha tich HDQT

Ba Tran Thi Thu Hucng C8 déng 18n, Vg 6ng Nguyén Khai Hoan

Nam 2025 Nam 2024 Ba Nguyén Thi Lé Thuy Chi gai 6ng Nguyén Khai Hoan

....................................................................................................................................................................... VNDVND Ba Dinh Thi Nhat Hanh Téng gidm déc
L(?i nhuén ké‘ toan sau thué‘ thu nhép doanh nghiép 68.708.602.345 BE.715.100.588 e
Trich qu§’ khen thuéng phc i i i Ong Dinh Hoang Tam Anh trai ba Dinh Thi Nhat Hanh
Lgi nhuan phan bd cho ¢é déng s& hitu ¢é phiéu phé théng 68.708.602.345 55.715.100.588
C8 phiéu phé théng luu hanh binh quan trong ndm 449.435.205 449.435.205 Ngoai cac giao dich va s6 du vdi cac bén lién quan dudc trinh bay tai cac thuyé&t minh khéc ctia Bo cdo tai chinh nay, trong ndm Céng
L5i o ban trén 8 phi€u 153 124 ty c6 giao dich va s6 du véi cac bén lién quan nhu sau:

GIAO DICH VGI CAC BEN LIEN QUAN

Tai thoi diém 31/12/2025, Céng ty chua phén phéi lgi nhudn ndm 2025. theo dé [di co' bdn trén cé phiéu ndm 2025 cd thé duoc digu chinh. phu thudc vdo

R N o ) -~ ) . T o Nam 2025 Nam 2024
viéc trich cdc quy cua Cong ty tlgi nhudn sau thué thu nhdp doanh nghiép sau khi dugc thong qua tai Dai hOi CO AONG tRUGNG NIEN. o et e e et e et e et e ottt ettt e ottt ettt e et e ea et e e et e oe et e e et e e eh et oo st e e ekt e st e eh e h e e et h e et et Lot e s e e et Lo n et e e e e e e oAttt n e e e e st e e st een e e et e e e et e e et e et e e

VND VND

- . . ,3 » Cdng ty C8 phan Bat dong san Khai Minh Land

30. LAl CCG BAN TREN ¢O PHIEU e o e

» Chuyén tién hgp tac kinh doanh Khdng con la bén lién quan 3.600.000.000

Tai ngay 31/12/2025, Céng ty c6 cdc khodn cam két thué hoat déng khéng hiy ngang vdi lich thanh todn nhu'sau: » Thu (31 hop dang hop téc kinh doanh Khéng con [3 bén lién quan 105161181.824
N&m 2025 Nim 2024 C0ng ty TNHH Tap doan KN Hoan - VN T
VND VND T g dOng g e KN oA e 4530000000 30300000000
Trong vong mét nim 10023264799 9.473777750 »Bautdhgptackinh doanh ... 285450000000 .
Tif n3m thir hai dén na3m thinam 12.515.852.814 8860707000 Og by TN GIa0 oG KA e

» Chuyén tién hop tac kinh doanh 520.981.000.000 312.500.000.000

Cong 22539117613 18.334.484.750 » Chuyén tién dit coc 291.420.000.000
Cdng ty TNHH Céng dong Méi gidi
» Nhan lai tién hgp déng hgp tac kinh doanh Khéng con a bén lién quan 4.455,000.000
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BAO CAO TAI CHINH

MAU SO B09 - DN/HN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT MAU SO BO9 - DN/HN

Cdc thuyét minh ndy l&d mét bd phdn hgp thanh va cdn dugc doc déng thdi vdi bdo cdo tai chinh hop nhdt kém theo

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
Cdc thuyét minh ndy la mét bd phdn hop thanh va cén dugc doc déng thdi véi bdo cdo tdi chinh hgp nhét kém theo

Thu nhap cia H6i dong quan tri. Ban Téng Gidm déc 33. CAC SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC NIEN DO KE TOAN

Khéng cé su kién bat thudng nao khac xay ra sau ngay két thic nién dd ké toan lam anh hudng dén tinh hinh tai chinh va hoat déng
clia Céng ty can thiét phai diéu chinh ho3c trinh bay trén Bdo cdo tai chinh hgp nhat cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2025.

Ho va tén Chuc danh Nam 2025 Nam 2024

34. SO LIEU SO SANH

Hoi dong quan tri
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Loai hinh: Can hd, Shophouse Quy mb: 1.296 san pham Cin hé va Shophouse
Dién tich: khoang 02 ha Nha phat trién dy an: Khai Hoan Land

Dy’ dn ndm ngay mdt tién dudng Lé Vdn Luong, xé Hiép Phudc, TP. H6 Chi Minh vdi 1.296 san phdm cdn hé
va shophouse. Dy’ dn cung cdp nhiéu tién ich chudn quéc t& nhu’ khu thé duc thé thao, khu vudn cdy xanh
va s@n vudn thu gidn, nha tré méu gido, khu vui choi tré em, thu vién va khu vyc cdng déng.

Dy’ én cling ndm bdt xu huéng séng xanh béng cdch tao ra mét khu vudhn xanh tuoi dep va vudn treo nhiét
ddi lién hoan 3 téng cdy xanh. Cdc hanh lang ciing dugc trang tri bdng nhiéu logi cdy khdc nhau, gidp lam
sach khéng khi, loc bui va cung cép oxy sach, tao ra mét vung xanh bao quanh Khai Hodn Prime, cdch ly
khai su'6n do cla cudc séng dé thi.

Thifa huéng uu thé tir vi tri ddc dia, tién ich ddng cdp cung tiém ndng tdng gid vugot trdi, du' dn nhan dugc
sy’ quan tém cta déng ddo Khdch hang, cdc nha déu tu khi mang dén khéng gian séng ly tudng cung co
héi dau tu'bén viing tai Nam Sai Gon.




Loai hinh: C3n hé, Shophouse, Biét thu Quy mé: Téng 556 san pham trong dé:
Dién tich: 51,84 ha Biét thy 141 can; Shophouse 411 can; va 2 toa nha
Nha phét trién du an: Khai Hoan Land

Dy dn Helios Coastal City ndm trong Khu du lich sinh thdi Bai Ong Lang, hién trang cé rdt déng khdch du lich nuéc
ngodi luu trd noi déy, nén rdt thudn lgi cho viéc phdt trién cdc khu du lich nght dudng. Vi tri déc dia, khéng khi trong
lanh, xung quanh la ring xanh hoang so tao diéu kién cho cubc séng gén gii vdi thién nhién. Céng huéng cung su

phdt trién ctia khu vuc véi nhithg dich vu céng céng da dang, du’ dn Helios Coastal hiia hen tré thanh khu nghi duéng,
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du lich cao cdp hang dau tai Pdc khu Phi Quéc.
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Quy mé: dang trién khai quy hoach - thiét k&
Nha phat trién dy 4n: Khai Hoan Land phét trién 170 ha
trong téng dién tich khoang 1.500 ha ctia Dy &n

Loai hinh: khu d6 thj thong minh
Dién tich: khoang 1.500 ha

Khai Hodn Land & Nha phdt trién Du' dn Khu d6 thi bién Go Gdng - Long Son, truc tiép phdt trién 02 phén khu véi
dién tich 170 ha, trong téng dién tich khodng 1.500 ha. Dy’ én Khu dé thi bién Go Gdng - Long Son ld dé thi cda ngé
cda vung kinh té& trong diém phia Nam cua Viét Nam, trén hanh lang cdc Dé thi Bién Viét Nam - [d mdt tién bién cia
siéu d6 thi HCM - Trung téGm Kinh t& Tai Chinh Vén Héa cda cd nudc.

Dy dn vd&i 1 mdt gidp bién, 3 mdt gidp séng, ddu néi truc tiép Hé théng cao téc véi TRHCM, Bién Hoa - giao théng
“THUY BO KHONG” hodn chinh ddng bé. Mi giai doan ngodi cdc chiic ndng theo quy hoach chinh thi bén trong ting
néi khu déu ¢ di thanh phén co cdu tao nén dé thi BEN VUNG ddng séng nhét cho cu'dén nhu'y té, gido duc, thuong
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mai dich vu, céng vién vui choi gidi tri, du lich nghi duéng v.v.
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Loai hinh: khu dé thi két hgp dich vu vui  Quy mé: gan 10.000 san pham da dang loai hinh tif

chdi, nghi dudng can hd, shophouse, biét thy,... véi cac khu tién ich nhu
Dién tich: khoang 330ha cdng vién chuyén dé, bénh vién quéc t& va trudng lién

cap qudc té, san golf...
Nha phat trién dy 4n: Khai Hoan Land

Khu d6 thj mdi va T6 hgp dich vu vui choi, nghi duéng Tan Qudi dugc dinh huéng phdt trién theo mé hinh dé thi & két
hop nghi dung hién dai, kién tao nén mét “thanh phé thu nhd” quy mé I6n, noi héi tu ddy du cdc chic ndng séng —
lam viéc - gidi tri — chdm séc suc khde trong cung mét khong gian khép kin. Du'an dugc quy hoach hai hoa vdi hé sinh
thdi mdt nudc va mang xanh thién nhién, néi bat véi hé théng céng vién chuyén dé, h6 canh quan va bién hd nhan
tao réng l6n, mang dén bau khéng khi trong lanh cung tdm nhin khodng dat cho todan khu.

Khéng chi don thudn la noi an cu, Tén Qudi con dugc chdm chut theo phong cdch resort cao cdp vdi thiét ké kién
trac tinh té, mat dé xdy dung hop ly va chuéi tién ich da dang nhu’ bénh vién quéc té, trudng lién cép, sén golf, khu
vui chol gidi tri va cdc dich vu thuong mai — dm thuc séi déng. Tat ca tao nén mét khéng gian séng da trdi nghiém,
nofi cu'dén cé thé tdn hudng tron ven cdc nhu cdu & — dn — choi - hoc tdp — chdm séc suc khée ngay trong néi khu.
Su'két hgp gidia thién nhién, tién nghi hién dai va quy hoach déng bé gidp ndng tam chét lugng cudc séng, kién tao
mét méi trudng séng vdn minh, thu thdi, gén gdi vdi thién nhién nhung vén dam bdo ddy du tién ich cta nhjp séng
dé thi ndng dong.



Loai hinh: Can hd, Officetel Quy mé: khoang 1.075 san phdm C&n hd va Officetel
Dién tich: khoang 1,05 ha Nha phét trién dy an: Khai Hoan Land

Du’'dn ndm ngay mdt tién dudng Dai [6 Binh Duong (Quéc 1§ 13), thuéc phudng Thudn Giao, TP. H6 Chi Minh véi 1.075
sén phdm Cdn hé va Officetel dugc dinh vi & phdn khic hang sao, cao cdp. Du'dn toa lac tai khu vuc cd vj tri két néi
giao théng chién lugc, ndm gdn truc Pai 6 Binh Duong - tuyén giao théng huyét mach két néi TP. H6 Chi Minh vdi
cdc tinh Binh Duong (cd), Binh Phudc (cd) va khu vuc Tay Nguyén. Ddc biét, Dai (6 Binh Duong hién dang va sé tiép
tuc dugc md réng, néng cdp theo quy hoach, giup rut ngdn thdi gian di chuyén vé trung tém TP. H6 Chi Minh ciing
nhu gia tdng kha néing lién két ving trong tuong lai.

Dy dn dugc dinh huéng phdt trién tré thanh mét khéng gian dé thi hién dai, noi hai hoa giiia chdc ndng &, lam viéc
va cdc hoat déng thuong mai - dich vu, pht hop véi xu thé phdt trién d6 thj theo hudng tdp trung, bén ving va hiéu
qua st dung dadt.

Muc tiéu cia Dy’ dn khéng chi dung lai & viéc hinh thanh mét céng trinh nha & cao tdng, ma hudéng dén viéc kién tao
mét méi trudng séng tién nghi, véin minh, ddp tng nhu cdu ngdy cdng cao cta cu’ dén dé thi, ddc biét la ngudi lao

déng, chuyén gia va cdc déi tugng lam viéc tai khu vuc phia Déng Bac TP. H6 Chi Minh.
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Loai hinh: Can hd &, can hd nha & xa hoi Quy mé: khoang 1.939 san pham cin hd &, cin hd

va shophouse nha & xa hdi va shophouse
Dién tich: khoang 2,2 ha Nha phét trién dy an: Khai Hoan Land

Du'dn s& hitu vi tri dia ly chién lugc, ndm & khu vuc clia ngé giao thuong ndng déng gidia TP. H6 Chi Minh vd ving dé
thi phia Bdc, tao nén mét diém két néi quan trong trong mang ludi phdt trién chung cta khu vuc dé thi trong diém
phia Nam.

Vi tri ndy khéng chi la diém diing chén thudn loi cho cu'dén ma con [d nit giao théng linh hoat, két néi truc tiép dén
cdc truc dudng chinh, thic ddy luu théng lién ving mét cdch hiéu qua, tao nén tédng cho nhip séng dé thi ndng déng,
s6i déng. Khi cdc tuyén giao théng chinh nhu'Dai 16 Binh Duong, My Phudc — Tén Van, Vanh Dai 3 va cdc tuyén két néi
viing tiép tuc duoc cdi thién, mé& réng va ndng cdp, khu vuc Thudn Giao cé didu kién trd thanh diém hut cu’ dén mdéi
va luc luong lao déng tré dang tim kiém méi trudng séng hién dai va linh hoat.

Du dn Khai Hoan Grande dugc dinh hudng phdt trién ld mét khu nhd & ddng bé, da dang logi hinh, bao gém cdn hé
& nhd & xd héi va shophouse, trén quy ddt khodng 2,2 ha, véi quy mé gén 1.939 san phdm. Ngay tir giai doan nghién
ciu va quy hoach, du'dn xdc dinh ré muc tiéu phdt trién gan lién vdi trdch nhiém xd héi, théng qua viéc b6 tri quy nha
& xd héi, nhdm ddp hg nhu cdu an cu’ cia cdc déi tuong du diéu kién theo quy dinh cda phdp ludt.

Théng qua du’'dn Khdi Hoan Grande, ky vong sé gép phan gidi quyét nhu cdu nhd & thuc té cta ngui dén, dong thoi
déng gdp tich cuc vao qud trinh phdt trién dé thi theo huéng bén viing, hai hoa gilia phdt trién kinh té va an sinh

X@ hoi.
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